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1. ANOTACE

Tato zprava je zavérecnym vystupem feSeni projektu 07008 GP a HD EP STU ke dni
24. dubna 2008.

Tato studie byla zpracovana pro Hnuti DUHA a Greenpeace. Tyto organizace se stavaji
vlastnikem vesSkerych prav pro nakladani s touto publikaci. Vychozi data a model jsou
dusevnim vlastnictvim zpracovatele, spole¢nosti EKOWATT o. s. a spolufeditele analytické
Césti, spole¢nosti ENVIROS, s.r.o.
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2. UvoDp

Rychly ekonomicky rast CR v obdobi 2000 aZz do soudasnosti byl hlavnim faktorem, ktery
vedl k rlstu spotfeby primarnich zdroji energie, kone¢né spotfeby energie a spotfeby
elektfiny. Sektor priamyslu se na spotfebé energie podili velmi vyznamnym zpusobem -
spotfebovava v soudasnosti v Ceské republice cca 41% konegné spotieby energie. Ve
vztahu ke spotfebé energie v sektoru primyslu Ize obdobi po roce 2000 charakterizovat
nasledovné:

Rust spotfeby zdroji energie byl diferencovany po jednotlivych sektorech - k velkému
ristu spotfeby zdrojl energie doSlo zejména v primyslu (rlst spotfeby elektfiny),
ktery tdhla pfedevSim poptavka exportné orientovaného priimyslu a v dopravé (rast
spotfeby pohonnych hmot), trvale rostla i poptdvka domacnosti. Rust spotfeby
energie v pramyslu a dopravé souvisel s otevieni trhu EU a s vyraznym rdastem
exportu strojirenské produkce a s jeji dopravou na trhy EU.

Zdrojova struktura energetické bilance se po roce 2000 jesté vice diverzifikovala a
vyvazila, avSak za cenu narlstu podilu dovozu zdroju energie. Nejvyznamnéjsi
primarnim energetickym zdrojem je stale tuzemské hnédé a cerné uhli, které je
rovnéz zakladnim zdrojem energie pro vyrobu elektfiny i pro vyrobu tepla v
systémech CZT. Spotieba zemniho plynu v poslednich letech stagnuje a sméry jeho
uziti se neméni. Zemi plyn zUstava palivem pfedevsim pro technologie v prumyslu a
pro individualni vytdpéni doméacnosti, instituci a provozoven sluzeb.

Trhy vSech forem energie jsou jiz v souCasné dobé liberalizované, dostate¢né
kapacitné dimenzované a funguji bez vétSich problému, pfedevSim v disledku
dostate¢né nabidky vSech forem energie. Vysoké vyuZiti tuzemskych zdroju tuhych
paliv stabilizovalo ¢innost elektrizaCni soustavy a vyrobu tepla v systémech CZT. Tyto
zaruky bezpecéného a spolehlivého chodu energetického hospodarstvi a elektrizaéni
soustavy CR v8ak budou v pfistich letech klesat, tak jak se bude snizovat nabidka
tuzemskych zdroju energie.

Dovozni energeticka zavislost CR je i pfes mirné zhorSeni stale pomérné nizka, jde
ale o doCasny jev. Je ovlivnéna soucasnymi vysokymi objemy vyvozi ¢erného uhli a
elektfiny, které maji jen doCasny a kratkodoby charakter a v blizké dobé se budou
snizovat. Vyroba elektfiny je zatim na dovaZenych palivech zavisla z cca 33%. CR
v pribéhu pfistich 10 let ¢eka rychly rast dovozni energetické zavislosti se viemi
riziky této zmeény, pfedevsim s vyraznym zvySenim nakladd na dovozy energie.

V EU sili diraz na zrychleni tempa sniZzovani energetické naro€nosti a na Uspory
energie. Clenské zemé EU implementuji a budou muset dale implementovat fadu
novych opatfeni k energetickym Usporam (ekologické dané&, Smérnici €. 2006/32 o
energetické ac€innosti a dalSi opatfeni). Ekonomika by méla i nadale dynamicky rast,
ale se stagnaci spotfeby primarnich energetickych zdroji a s niz8i dynamikou rdstu
spotfeby elektfiny.

Posledni detailni analyza zaméfena na energetickou 0&innost véetné stanoveni
potencialu energetickych Uspor, zpracovand vramci “National Energy Efficiency
Study - NEES” Ministerstva primyslu a obchodu, Ministerstva Zivotniho prostredi a
Svétové banky z roku 1999, naznacila mozny potencial Uspor energie v priimyslu
(NEES - do roku 2010 nizky cil v oblasti Uspor ve zpracovatelském primyslu ve vysi
13,5%, vysoky cil pak na arovni 21,2% kone¢né spotfeby energie v tomto odvétvi v
roce 1995).

Hlavni ukazatele energetické néarocnosti po roce 2000 Kklesaly a energetické
hospodéfstvi se dostalo na dréhu intenzivniho rozvoje. Na tento vyvoj mél velky vliv
rychly rGst ekonomiky. Uspory energie se zatim prosazuji jen v kone¢né spotfebé
energie, dosud malo v oblasti transformaci.
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| kdyZ od poloviny 90. let dochazi pribéZznému zlepSovani parametrii energetické
naroénosti ekonomiky CR a priimyslu zejména, pohybuje se CR stéle vysoko nad
arovni energetické narocnosti vysoce rozvinutych zemi EU. Tato skutecnost je
vyvolana zejména témito davody:

(0]

Historicky danou a pretrvavajici energeticky naro¢nou strukturou ekonomiky s
vysokym podilem zakladniho pramyslu;

vvvvvvvv

produkce;

Vysokym podilem tuzemskych pevnych paliv v energetické bilanci a pfi vyrobé
elektrické energie;

Pretrvavajici nizsi uc€innosti uziti energie ve spotfebicich ve vSech sektorech
ekonomiky (zastaralost technologie, nizka mira vyuziti, apod.), vcéetné
pramyslu;

Nedostate¢nou vybavenosti méficimi a regulaénimi systémy a pouzivanim
systému energetického managementu;

Nedostateénymi tepelné-technickymi charakteristikami budov vedoucimi k
vySSim tepelnym ztratam;

Nedostate€nym povédomim o mozZnostech a pfinosech (energetickych,
ekologickych a socialnich) zlepSovani soucasné ho stavu;

v

Nizkou motivaci pro realizaci opatfeni na zvySovani a¢innosti.
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3. SPOTREBA ENERGIE V PRUMYSLU CR

3.1. POLITICKY RAMEC

3.1.1. CiLe SEK

V roce 2004 byla schvalena Statni energetickd koncepce CR, kterd je prib&zné
vyhodnocovana a aktualizovdna a je v souladu s prioritami EU zaloZena na principech
respektujicich 3 hlavni priority: ochranu Zivotniho prostfedi a zasad udrzitelného rozvoje,
bezpecnost dodavek energie a podporu konkurenni schopnosti ekonomiky. Koncepce
definuje priority a cile Ceské republiky v energetickém sektoru a popisuje konkrétni
realizaéni nastroje energetické politiky statu. Soucasti je i vyhled do roku 2030.

K dlouhodobym strategickym cilim statni energetické politiky patfi zejména sniZzeni
energetické a surovinové narocnosti celého narodniho hospodéafstvi na Uroven vyspélych
pramyslovych statd. Dosazeni tohoto cile je spojovano zejména s podporou nhovych
vyrobnich technologii s minimélni energetickou a surovinovou naro¢nosti a s maximalnim
zhodnocenim pouZité energie a surovin a podporou programd, vedoucich k isporam energie
a vysSimu vyuzivani alternativnich energetickych a surovinovych zdroji pfi zasobovani
prumyslu, obyvatelstva a terciarni sféry energii. Energetickd naro€nost tvorby hrubého
doméciho produktu, ktera je definovana jako podil celkové tuzemské spotfeby prvotnich
energetickych zdroju na jednotku HDP, je dulezitym ukazatelem pro posouzeni vyvoje a
acinnosti ekonomiky.

Indikativnim cilem SEK do roku 2005 v oblasti energetické efektivnosti byly stabilizace
mezironich temp poklesu celkové energetické naro¢nosti na minimalni drovni 2,6% a
stabilizace meziro€nich temp poklesu elektroenergetické naro&nosti na minimalni arovni 2%.

V ramci posledniho vyhodnocovani plnéni cild SEK v oblasti energetické efektivnosti
provadéném v roce 2007 bylo konstatovano, Ze energeticka narocnost tvorby HDP v obdobi
2000 — 2006 se v CR snizila o 10,5%. Vyvoj vak nebyl jednozna&ny. Pomaly rist aZ
stagnace byly charakteristické pro prvni polovinu hodnoceného obdobi, po roce 2003
souhrnné energeticka narocnost spotfeby PEZ, KSE i spotfebované elektfiny pomérné rychle
klesaly. V letech 2005 i 2006 pak bylo s velkou rezervou dosazeno obou indikativnich cild
SEK v tempu poklesu energetické naro¢nosti.

Tabulka 1: PInéni indikativnich cild SEK v oblasti maximalizace energetické efektivnosti

2001 2002 2003 2004 2005 2006 Cil SEK

Tempo poklesu energetické
naroc¢nosti na PEZ (PEZ/HDP)
(MJ/KE, zakl. ceny, s.c. 2000) -0,25% | -1,18% | 2,81% | -2,27% | -5,82% | -4,07% -2,6%

Tempo poklesu
elektroenergetické naro¢nosti
(MWh btto/mil.K¢&, s.c. 2000) +0,15% | -2,22% | -0,32% | -1,72% | -3,90% | -3,31% -2,0%

Zdroj: MPO CR

V oblasti zajisténi maximalni Setrnosti k Zivotnimu prostfedi, coz je rovnéz jeden z cild SEK,
je mozno shrnout, ze:

CR plni v8echny zavazky v harmonizaci své ekologické legislativy EU s legislativou
EU. Analyzy vyvoje emisi 3kodlivin a sklenikovych plynd potvrzuji schopnost CR
dodrzet narodni emisni stropy k roku 2010 u vSech druhd emisi. Urcité problémy
mohou byt u emisniho stropu NOx, po zméné metodiky jejich vypoctu je ale situace

Vv

Prvni Narodni alokaéni plan CR se s velkou rezervou splni, navrzeny NAP na obdobi
2008 — 2012 caste¢né méni situaci, alokace pro pramysl je vSak dostate¢na a
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pramyslové podniky budou motivovany ke snizovani emisi spiSe aktualnim vyvojem
cen na trhu povolenek (a moznosti prodat prebytky), nez absolutni vysi alokace.

Podil vyroby elektfiny z OZE na hrubé spotfebé elektfiny byl v roce 2005 i v roce
2006 pod urovni indikativniho cile SEK pro rok 2005 (v roce 2005 4,48%, v roce
2006 4,91%). Neplnéni indikativniho cile SEK bylo vyvolano zpoZzdénim v pfipravé
zakona o podpore vyroby elektfiny z OZE, ale i pfehodnocenim potencialu vyuZziti
OZE. Ze soucasné perspektivy je zfejmé, Ze pres znacny pokrok a dynamicky vyvoj
ve vyuzivani OZE v poslednich letech CR pravdépodobné nesplini indikativni cil SEK
v roce 2010 (8% podil OZE na hrubé spotfebé elektfiny).

3.1.2. AKENi PLAN ENERGETICKE UEINNOSTI CR

Ceska republika v souladu s Smérnici EU 2006/32/ES o energetické Gginnosti u koneéného
spotfebitele pfijala svdj prvni Akéni plan energetické G€innosti na roky 2008 — 2016, ktery
napliuje indikativni cile EU v oblasti zvySeni energetické efektivnosti. Cilem mé byt snizeni
ro€ni pramérné spotieby z let 2002 az 2006 o 9 procent v obdobi r. 2008 az 2016. Ak&ni plan
energetické ucinnosti by mél byt upfesnovan v tfiletych periodach.

Z nasledujici tabulky je patrno, Ze pramysl bude hrat velmi vyznamnou roli protoZze jedna
Ctvrtina celkovych ocekavanych Uspor musi byt dosazena pravé v pramyslu. Na Grovni roku
2010 se jedna o uspory ve vySi 880 GWh a za celé devitileté obdobi o Uspory ve vysi
4 852 GWh.
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Tabulka 2: Cile v oblasti Gspor energie stanovené v Akénim planu energetické uginnosti CR.

P , kumulativné | Kumulativné Podil na
Ro¢ni objem Uspor energie celkovych
v roce 2010 | v roce 2016 , 7
Usporach
[GWh] [GWh] [%6]
Sektor domacnosti 914 6 048 30,5%
Tercierni sektor 865 3142 15,8%
Sektor pramysl 880 4 852 24,5%
Sektor doprava 558 4628 23,3%
Sektor zemédélstvi 158 1172 5,9%
Celkové dosazitelné Uspory energie 3573 19 842 -

Zdroj: Akéni plan energetické Gcinnosti CR dle Smérnice 2006/32/ES.

3.1.3. DALSI NAVRHY CIiLU A NASTROJU ZE STRANY EU S DOPADEM NA
ENERGETICKOU EFEKTIVNOST V PRUMYSLU

Jarni zasedani Evropské Rady v roce 2007 schvdlilo fadu ambiciéznich dlouhodobych cill
EU ve sniZeni spotfeby PEZ, vyuZivani OZE, ve sniZzeni emisi CO,, vyuZiti biopaliv. Zajisténi
cild bude realizovano prostfednictvim nérodnich program a strategii. O komplexnim
zajisténi strategie EU v CR zatim neni rozhodnuto. Aktualizovat bude ziejmé zapotfebi i
Stéatni energetickou koncepci z roku 2004.

Posledni navrh smérnice o obchodovéani s emisemi sklenikovych plynd na obdobi 2013 —
2018, zavadéjici alokaci povolenek formou aukci mdze v pfipadé pfijeti zasadnim zplsobem
ovlivnit situaci nejen v energetickém sektoru, ale i v pramyslu. Analyzy nového systému
alokace emisnich povolenek na energetiku a pramysl (v pfipadé, Ze bude v navrhované
podobé pfijat) jsou v dobé feSeni této studie v pocatcich a neni je tedy mozno konkretizovat.

3.2. PoDiL PRUMYSLU V ENERGETICKE BILANCI CR A JEHO VYVOJ

Sektor pramyslu ma v energetické bilanci CR vyznamny podil, a to jak v transformacich paliv
a vyrobé elektfiny a tepla (transformacni ¢ast energetické bilance), tak i v kone¢né spotfebé
paliv a energie.

Na Gvod je nutno uvést, 7e statistickd data zpracovavana a prezentovana Ceskym
statistickym Ufadem neumoZnuji detailni analyzu spotfeby energie v pramyslu CR, zejména
s ohledem na kone¢nou spotfebu v primyslovych sektorech. Vzhledem k metodice a
struktufe standardné& pouZivanych energetickych bilanci (Energetickd bilance CR
zpracovavana CSU [3], pfipadné bilance v metodice IEA) je tfeba rozliSovat mezi spotfebou
primarnich energetickych zdrojd a kone¢nou spotfebou paliv a energie v pramyslu.
Z hlediska posouzeni energetické naro¢nosti pramyslu je dilezitd kone¢né spotifeba paliv a
energie v pramyslu, a dale spotfeba paliv na jejich zuSlechtovani a na vyrobu elektfiny a
tepla v pramyslovych elektrarnach, teplarnach a vytopnach. SpiSe pro Uplnhost je mozZno
zminit provozovaci spotfebu pfi téZbé a Upravé paliv a ztraty pfi rozvodu a dopravé paliv
energie, které oproti primarnim zdrojim nejsou v konecné spotfebé zahrnuty, jejich absolutni
vySe v3ak neni z hlediska posouzeni energetické narocnosti pramyslu vyznamna.

Ve statistickych datech vychazejicich ze statistickych Setfeni CSU [2] je bohuZel obsaZena
nerozliSena spotfeba paliv a energie zahrnujici kone€nou spotfebu i spotfebu na pfemény a
proto pfi pouZziti téchto dat je tfeba mit tento fakt na védomi.

Z tohoto divodu byla pouZita jako sekundarni zdroj statisticka data Evropského statistického
Ufadu EUROSTAT, ktera jsou zpracovana s pouzitim mirné odliSné metodiky, a proto se
s tdaji CSU neshoduji. Umoziuji ale na rozdil od statistik CSU, alespori omezenou analyzu
koneéné spotieby v primyslu po hlavnich pramyslovych sektorech.
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3.2.1. SPOTREBA PALIV A ENERGIE NA TRANSFORMACI PALIV

Sektor prumyslu se vyznamnym zpUsobem podili na transformacich paliv. Procesy
zuSlechtovani zahrnuji v energetické bilanci CR nasledujici procesy:

koksovéani ¢erného uhli
briketovani hnédého uhli
prfemény ropy Vv rafinériich
tlakové zplyhovani uhli
vysokopecni proces

vyroba generatorového plynu

Spotfebu paliv a energie v téchto procesech je mozno rozdélit na vsazku a provozovaci
spotfebu.

Celkova vsazka paliv do zuSlechtovacich procesd vroce 2005 ¢inila 515,65 PJ a
provozovaci spotfeba elektfiny, tepla a paliv 38,1 PJ (tj. cca 7,3%). Celkem tyto vstupy
predstavuji cca 30% tuzemské spotieby primarnich energetickych zdroja.

v

Celkové wvytéZzky produktd zuSlechtovani byly 500,3 PJ (primérnd acinnost procesu
zuSlechtovani paliv €inila 90,3%).

Hlavni podil na procesech zuSlechtovani paliv (cca 65% vséazky) ma vyroba kapalnych paliv
z ropy v rafinériich, a dale koksovani ¢erného uhli (cca 25% vsazky). Vysokopecni proces
(pFi kterém vznika vysokopecni plyn) a tlakové zplyfiovani uhli (vyroba energoplynu) maji
podil cca 5,1%, respektive 3,8% na celkové vsazce. Podil vyroby generatorového plynu ma
klesajici tendenci a je zanedbatelny.

Obréazek 1: Struktura vsazky paliv do zuSlechtovacich procesd v roce 2005 — celkem

515 654 TJ.
vysokopecni briketovani vyroba
. proces HU 1,5% generator.
CU vhodné pro 4,7% plynu 0,01%
koksovani »
24% tlakové koksovani
zplynovani 24,8%

uhli 3,9%

Hnédé uhli
5%
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64%
Koks
5%

A

Ost. kapalna
paliva

206 rafinerie

65,1%

Zdroj: Cesky statisticky Grad
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Obréazek 2: Celkova bilance procest zuSlechtovani paliv 2001 - 2006 [TJ].
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Zdroj: Cesky statisticky Grad

Obrazek 3: U¢innost procesii zulechtovani paliv 2001 - 2006
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s v

Z hlediska podilu v energetické bilanci a energetické G¢innosti v ramci sektoru pramyslu jsou
dilezité zejména procesy pfemény ropy v rafinériich a proces koksovani ¢erného uhli.
Primérna ac¢innost procesu koksovani stagnuje v poslednich letech kolem cca 87%.
Pramérna ucinnost pfemeény ropy v rafinériich od roku 2004 poklesla z cca 94% na cca 92-
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92,5%, coz souvisi s technologickymi zménami v rafinériich a se zménami v kvalité a
parametrech pouzivané ropy.

Z hlediska moZznosti sniZeni energetické naro€nosti procesu zuslechtovani paliv je nutno se
zaméfit na vysi provozovaci spotfeby a ztrat, respektive na acinnost procest zuslechtovani
paliv.

3.2.2. SPOTREBA PALIV V PRUMYSLOVYCH ZDROJICH ELEKTRINY A TEPLA

Celkova spotieba paliv na vyrobu elektrické energie a tepla v roce 2005 ¢inila 790,6 PJ, coz
je cca 43% tuzemské spotieby primarnich energetickych zdroju. Z toho 590,0 PJ (75%) bylo
spotfebovano ve verejnych zdrojich a 200,6 PJ (25%) v pramyslovych elektrarnach,
teplarnach a vytopnach.

Ve vefejnych zdrojich bylo vyrobeno 260,8 PJ elektfiny a 115,7 PJ tepla, zatimco
pramyslové zdroje vyrobily 36,3 PJ elektfiny a 99,4 PJ tepla. Primyslové zdroje se tak
podileji na vyrobé elektfiny pouze z 12 %, zatimco je jich podil na vyrobé tepla je mnohem
vyznamnéjsi - 46 %.

Statistické informace o spotfebé paliv a vyrobé elektrické energie a tepla v pramyslovych
elektrarnach, teplarnach a vytopnach nejsou dostupné v sektorovém ¢lenéni, ale pouze
sumarné za vSechny prumyslové zdroje elektfiny a tepla, pfipadné dle typa zdroji. Vzhledem
k tomu, Ze pramyslové zdroje elektfiny a tepla jsou technologicky prakticky nezavislé na
svém sektorovém zafazeni, nema ani identifikace sektoru smysil.

Obrazek 4: Spotreba paliv pro vyrobu elektrické energie v prdmyslovych zdrojich elektfiny a
tepla roce 2005 [TJ].
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Tabulka 3: Spotreba paliv a vyroba elektrické energie v pradmyslovych zdrojich elektfiny a
tepla roce 2005 [TJ]

Uéinnost
Spotfeba paliv Vyroba vyroby
OZE
Tuha | Kapal. | Plynna | (vodni | Druhot.
paliva | paliva | paliva en.) teplo teplo |elektfinal tepla |elektfiny

Na vyrobu tepla a elektfiny

celkem 130179| 9911| 60486| 1987| 8261| 99450 | 36 446

- navyrobu tepla 67118 | 8600| 37096 0 0| 99450 0

- teplarny 58331| 5485| 10087 0 0| 59983 0 81%

- vytopny 8787| 3115| 25273 0 0| 29954 0 81%

- PPC a kogenerace 0 0 1736 0 0 1252 0 72%

- soustroji na druhotné teplo 0 0 0 0| 8261| 8261 0| 100%

- navyrobu elektfiny 63061 | 1311| 23390| 1987 11 0| 36446

- parni soustroji (teplarny a

elektrarny) 63061 | 1311| 7390 0 0 0| 26939 38%

- spalovaci a plynova

soustroji 0 0 30 0 0 0 11 37%

- PPC a kogenerace 0 0| 15970 0 0 0 7 502 47%

- soustroji na druhotné teplo 0 0 0 0 11 0 4 36%

- vodni elektrarny 0 0 0| 1987 0 0| 1987
Zdroj: Cesky statisticky trad (energeticka bilance CR)

Poznamka: Gcinnosti jsou orientaéné stanoveny na zakladé statistickych dat CSU,

Tabulka 4: Instalovany vykon v pramyslovych zdrojich elektfiny a tepla roce 2005 [MW]

Tepelny
Elektricky |vykon kotla
vykon MWe MWt

Parni teplarny a elektrarny 1633,7 7 155,2

Vytopny - 6 937,6

Spalovaci a plynova soustroji 15,0 -

PPC a kogenerace 484,8 568,8

Soustroji na druhotné teplo a OZE 1,0 519,7

Vodni elektrarny 155,4 -
Zdroj: Cesky statisticky urad

Poznamka: Tepelny vykon zahrnuje celkovy vykon kotld vé. vykonu vyuZitého na vyrobu el.
energie.

Rozhodujici podil na spotfebé paliv na vyrobu elektfiny a tepla v prGmyslovych elektrarnach,
teplarnach a vytopnach ma uhli (z toho hnédé uhli 39,4%, Cerné uhli 13,7%). Vyznamny
podil maji i ostatni tuha paliva v€. biomasy (8,6%) — biomasa je vyuzivana v pramyslovych
zdrojich v pramyslu papiru a celulézy a v dfevozpracujicim pramyslu. Z plynnych paliv ma
v pramyslovych zdrojich vyznamny podil nejen zemni plyn (14,6%), ale i ostatni plyny jako
energoplyn (6,7%) a vysokopecni plyn (3,3%). Podil kapalnych paliv v primyslovych
zdrojich tepla je pomérné nizky (4,7%).

Z hlediska uplatnéni zdroji KVET v pramyslu je mozno konstatovat, Zze cca 1/3 paliv je
spotfebovano na vyrobu tepla ve zdrojich pracujicich ve vytopenském reZzimu (z ¢ehoz cca
60% je zemni plyn), pfi celkovém tepelném vykonu kotla vytopen cca 6 940 MW, coZ ukazuje
na stale pomérné vysoky potencial KVET v pramyslovych zdrojich. Ze statistickych podkladd,
které jsou od CSU k dispozici nelze stanovit, jaky podil primyslovych zdroja elektfiny pracuje
v kondenzaénim rezimu, kde by pfipadné bylo rovnéZz mozno nalézt potencial pro
kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla.
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DalSim vyznamnym potencialem je zvySeni Ucinnosti pramyslovych zdroju tepla a elektfiny
v souvislosti s jejich modernizaci, pfipadné v souvislosti se zaménou paliv.

3.2.3. SPOTREBA PALIV PRI TEZBE A UPRAVE PALIV A ZTRATY PALIV A
ENERGIE PRI DISTRIBUCI

Spotieba paliv a energie pfi téZbé a Upravé paliv ¢inila v roce 2005 cca 11,5 PJ, z toho
0,9 PJ paliva, 5,7 PJ tepla a 4,1 PJ elektrické energie. V poméru k vySi spotfeby primarnich
zdroju i kvySi kone€né spotfeby paliv a energie v primyslu se jedna o zanedbatelné
mMnoZstvi.

Mnohem vySSi  jsou ztraty v rozvodech energie, skladce a dopravé paliv. Celkové ztraty
Cinily v roce 2005 44,0 PJ, z toho 18,1 PJ elektfina, 20,9 PJ teplo a 4,9 PJ paliva.

3.2.4. PODIL PRUMYSLU NA KONEEGNE SPOTREBE ENERGIE V CR

Pramysl je hlavnim kone&nym spotfebitelem energie v Ceské republice. V 1. poloviné 90. let
mél pramysl podil na kone¢né spotiebé témér 50%. Tento podil mél v pribéhu let klesajici
tendenci vzhledem k restrukturalizaci ekonomiky a v letech 2003-2005 se podil koneé&né
spotieby energie v pramyslu ustalil na cca 41 %.

Podil primyslu na kone¢né spotfebé energie CR je mnohem vy33i nez 28% primér EU 27.
V roce 2004 byla kone&na spotifeba energie v primyslu o 26 % nizSi neZ v roce 1990. To je
dano poklesem priimyslovych aktivit v Ceské republice, pfedevsim v obdobi 1997-1999. Od
roku 2000 se spotfeba energie v primyslu mirné zvysuje.

Obréazek 5: Vyvoj struktury spotrfeby energie podle nositeld energie v prumyslu [PJ]
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Zdroj: Cesky statisticky urad
3.2.5. STRUKTURA KONEENE SPOTREBY ENERGIE V PRUMYSLU CR

Konecna spotfeba paliv a energie v pramyslu zahrnuje technologickou spotfebu, spotfebu
v budovach a spotfebu v malych decentralizovanych zdrojich tepla do cca 300 kW. Spotfeba
paliv ve vétSich pramyslovych zdrojich tepla a elektfiny neni v kone€né spotfebé zahrnuta —
do konec&né spotieby vstupuje v téchto zdrojich vyrobené teplo a elektfina.
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Hlavnimi energetickymi nositeli v ramci kone¢né spotieby energie v pramyslu jsou teplo
(25,1% v roce 2005), zemni plyn (20,2%), elektfina (20,2%) a tuha paliva (19,6%), mezi
kterymi prevlada koks (11,8%).

S ohledem na strukturalni zmény v primyslu se po roce 1995 ¢aste€né zmeénila i struktura
spotfebovavanych nositell energie. Podil tepla a tuhych paliv poklesl a zvySil se podil
elektfiny, zemniho plynu a ropnych produktd.

Obrazek 6: Vyvoj struktury konecné spotfeby energie podle nositells energie v primyslu [TJ]

500

H Teplo

450 -

B Elektfina

400

M Ostatni plynna
paliva

OZemni plyn

350

O Ostatni kapana
paliva

B Propan - butan

300

250

TJ

O Topné oleje

200

W Motorova paliva

150 O Ostatni tuha
paliva

— O Koks

100

m Cerné uhli a
50 brikety

N I N B N

2001 2002 2003 2004 2005

Zdroj: Cesky statisticky Grad
3.2.6. KLIGOVE UKAZATELE ENERGETICKE NAROGNOSTI PRUMYSLU CR

Historicky patfi CR k pramyslové vysp&lym statim s vysokym podilem primyslové vyroby na
tvorb& HDP. Ceskou ekonomiku Ize oznagit za trzni s pfevazné liberalizovanymi cenami, na
niz pusobi vSechny vnéjsi vlivy spojené s globalizaci svétové ekonomiky. Pramysl, ktery
dokazal svou produkci UspéSné realizovat na vyspélych trzich, se stal nositelem
hospodarského oZziveni, ke kterému doSlo v zavéru roku 1999 a na nabidkové strané
ekonomiky se pramysl rozvijel dynamicky i v nasledujicich letech, kdy meziroéni index
prumyslové produkce neklesl po 5,5% a v roce 2007 dosahl 8,2% . Podil zpracovatelského
prumyslu na celkovych trzbach primyslu dlouhodobé roste a v roce 2007 jeho podil dosahl
hodnoty 97,8%.

V prubéhu let 1989 az 2005 se zasadné zmeénila struktura ¢eské ekonomiky. Zvysil se podil
terciarniho sektoru (sluzeb) na ukor primérniho (zemédélstvi a dobyvani surovin) i
sekundarniho sektoru (pramysl, energetika a stavebnictvi). Od roku 1995 se mirné zvySuje
podil sekundarniho sektoru, podil primarniho sektoru klesd a podil terciarniho sektoru
stagnuje.(viz tabulka).
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Tabulka 5: Podil jednotlivych sektord na tvorbé HDP (v % z s.c.)

Rok 1989 | 1995 | 2000 | 2005
Primarni sektor 15 6,4 54 4,9

Sekundarni sektor 47 351 |[366 |379
Terciarni sektor 38 60,4 |58,0 |578

Zdroj: Cesky statisticky Grad

Jednotlivé sektory v rdmci celostatni energetické bilance i podsektory v rdmci pramyslu se
energetickymi narocnostmi velmi liSi. Nasledujici graf prezentuje porovnani energetické
narocnosti priimyslu a ostatnich sektort. Zpracovatelsky primysl, pokud je vy&lenén jako
energetické narocnosti z niz je graf prevzat, sektor primyslu zahrnuje téZbu nerostnych
surovin a stavebnictvi). Naproti tomu doprava, zemédélstvi a sluzby vykazuji nizkou
energetickou narocnost. S vyjimkou dopravy a sluZzeb maji energetické narocnosti sektort
klesajici trend. U sluZeb trend v poslednich letech stagnuije.

Obréazek 7: Energetické naro¢nosti na konec¢nou spotfebu energie podle odvétvi (MJ / EUR

2000)
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Zdroj: Indikatory energetické naroénosti - Databaze ODYSSEE

V nasledujicim grafu je prezentovdn vyvoj mérné energetické narocnosti na kliCové
energeticky naroéné vyrobky v pramyslu CR — ocel, elektroocel a slinek (energeticky naroéna
slozka cementu). | pfes znacné vykyvy energeticka naro¢nost vyroby oceli i elektrooceli
klesala. Energetickd narocnost vyroby slinku po pocéate¢nim poklesu (obména a

ey un
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Obrazek 8: Mérna spotfeba energie na vybrané energeticky naro¢né vyrobky
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Zdroj: Cesky statisticky urad

3.2.7. MEZINARODNI SROVNANI

Nasledujici graf ukazuje srovnani energetické naro¢nosti zpracovatelského primyslu mezi
CR, zemé&mi EU-15 a EU-27 a vybranymi novymi &lenskymi zemémi EU. Z grafu je zfejmé
progresivni tempo zlepSovani energetické naroénosti zpracovatelského pramyslu CR, které
pfetrvava od poloviny 90.let. | pfes velmi pozitivni vyvoj je v z absolutniho pohledu naro€nost
zpracovatelského pramyslu stéle vice nez témeér trojndsobna ve srovnani s praimérem EU-
15. Jen Bulharsko, Rumunsko a Slovensko maji jeSt&€ horSi energetickou narocnost
zpracovatelského pramyslu nez CR.
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Obréazek 9: Srovnani energetické naroénosti zpracovatelského primyslu CR a priméru EU

Energeticka naroénost zpracovatelského pramyslu [MJ/€2000]
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Zdroj: Indikatory energetické narocnosti - Databaze ODYSSEE

Predchazejici graf zobrazuje energetickou naroénost definovanou jako podil pfidané hodnoty
a spotfebované energie. Mezinarodni srovnani vychéazi z prepoctu pfidané hodnoty pomoci
kursu a stalych cen roku 2000. Tato metoda srovnani se hojné pouZziva, ale je problematické
hned z nékolika hledisek:

Sama pfidand hodnota nevypovida dostate¢né o vykonosti hospodafstvi, nebot
nerespektuje stranu spotfeby — pfi nizSich mzdach i nizsi pfidana hodnota (a tedy i
ceny) mlze zajistit srovnatelnou zivotni Uroven. K prepoctu se proto vyuzZiva parita
kupni sily, ktera tyto relace vyjadiuje lépe (i kdyZ také ne dokonale).

Struktura pramyslovych odvétvi se v ¢ase méni, takze podil souctl pfidanych hodnot
a spotieb je zkreslen ménicimi se vadhami jednotlivych odvétvi. Korekce tohoto
problému se provadi pfepoétem na konstantni strukturu zvoleného roku. Pfepocet je
moZzné provadét bud prfes podily pfidanych hodnot nebo podily spotfeb energie
odveétvi.

Rozdiln& struktura odvétvi vadi i pfi vzajemném porovnavéani jednotlivych zemi.
Kromé prepoc¢tu na konstantni strukturu zvoleného roku se proto jesté provadi
prepocet na pramérnou odvétvovou strukturu srovnavanych zemi.

Nasledujici graf je velmi podobny pfedchézejicimu obradzku a ukazuje srovnani energetické
narocnosti zpracovatelského priimyslu pfi primérné struktufe pfidané hodnoty odvétvi EU 15
a EU 27 po korekcich na stejnou strukturu prdmyslu a prepodtu na paritu kupni sily.
Pfepocet je proveden paritou kupni sily roku 2005 a korekce struktury odvétvi je provedena
vahami pfidanych hodnot taktéZ na rok 2005. S ohledem na vysoky podil energeticky
naroénych odvétvi tento pfepodet vede k podstatnému zlep3eni pozice Ceské republiky.
Proti priméru EU je energetick& naro¢nost v CR vy3si asi 1,5 krat. Mezi novymi &lenskymi
staty je pak CR zhruba uprostred.
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Obrazek 10: Mezinarodni srovnani energetické naroc¢nosti zpracovatelského primyslu pfi
pramérné odvétvové strukture EU-27 a p#i prepoctu paritou kupni sily.

Energeticka naroénost zpracovatelského primyslu s prepoétem
na shodnou strukturu odvétvi [MJ/€2005 PPP]
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Zdroj: Indikatory energetické narocnosti - Databdze ODYSSEE

3.3. PREHLED SPOTREBY ENERGIE V JEDNOTLIVYCH ODVETVICH
ZPRACOVATELKEHO PRUMYSLU

Zpracovatelsky pramysl (zahrnuje vSechna primyslova odvétvi mimo téZby nerostnych
surovin, transformace paliv a vyroby a rozvodu elektfiny, tepla, plynu a vody) se v CR
vyznamnou meérou podili na tvorbé HDP. V roce 2006 jeho podil na tvorbé hrubé pfidané
hodnoty (HPH) €inil 27,2%-, coZ bylo o 0,8 procentniho bodu vice nez v pfedchozim roce.
Podil zpracovatelského primyslu na celkovych trzbach (vykonech) pramyslu v roce 2006
vzrostl na 92 % (v roce 2005 - 91,5 %), zatimco podil t€Zby nerostnych surovin stagnoval na
arovni 2,1 % a podil vyroby a rozvodu elektfiny, plynu a vody poklesl na 5,9 % (6,4 % v roce
2005).

Ve zpracovatelském pramyslu se nejrychleji rozvijela odvétvi, kterd vytvareji vysokou
pfidanou hodnotu, tj. vyroba dopravnich prostfedk(, vyroba stroji a zafizeni, vyroba
elektrickych a optickych pfistroju a ta, kter& jsou jejich rozhodujicimi subdodavateli (zejména
gumarensky a plastikarsky pramysl). Naopak mezi Gtlumova nadale patfi odvétvi naro¢na na
méné kvalifikovanou pracovni silu (textilni, odévni a koZedélny primysl). Z toho Ize
usuzovat, Ze zpracovatelsky primysl se svoji odvétvovou strukturou postupné blizi strukture
béZné ve vyspélych zapadoevropskych statech.

Hlavni strukturdini zmé&nou v prdmyslu v CR po roce 1995 bylo sniZeni podilu pfidané
hodnoty v chemickém pramyslu a posun odvétvové struktury primyslu ve prospéch
finalizujicich oborl (zejména elektrotechniky a automobilového prdmyslu), podil
energetickych obor a oborl téZzkého strojirenstvi a hutnictvi klesal. Rostoucimi odvétvimi
jsou vyroba oceli (cca od roku 2004), gumarensky pramysl a primysl plastickych hmot,
vyroba dopravnich prostfedkl a ostatni zpracovatelsky prumysl. Hlavni rastové sektory jsou
primarné tazeny vyrobou motorovych vozidel.

Zpracovatelsky pramysl ma nejvétsi podil na kone&né spotfebé energie v Ceské republice.
Zpracovatelsky pramysl tvofi cca 8400 firem s vice nez 1,35 miliony pracovnikd. NejvétSimi
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spotrebiteli energie jsou hutnictvi Zeleza, chemicky primysl a vyroba mineralnich produktu;
pfipada na né vice nez 60% celkové spotfeby energie ve zpracovatelském pramyslu.

V néasledujici tabulce a grafech je prezentovana analyza spotieby paliv a energie po hlavnich
prumyslovych odvétvich s cilem identifikovat odvétvi s nejvyssi absolutni spotfebou energie.
Vzhledem k neUplnosti dat ¢i Urovni agregace dat z riznych datovych zdrojd neni moZzno
spolehnout se pouze na jeden zdroj dat, a proto je jako primarni prezentovana analyza
kone€né spotfeby v pramyslu dle Evropského statistického Ofadu EUROSTAT, jako

vt s

sekundéarni pak analyza nerozliSené spotfeby dle podrobnéjsi

ho sektorového ¢élenéni OKEC

dle CSU (viz Pfiloha 1), kterd v8ak nezahrnuje nékteré nositele energie (napf. centralni
teplo) a pokryva pouze stfedni a vétSi podniky.

Tabulka 6: Konecéna spotreba energie v pradmyslovych sektorech (2005) dle EUROSTATuU

(TJ)
Bio--
Tuh& kapalna | plynna | elektfina | teplo masa a | CELKEM
odpady
TéZba nerostd (mimo
paliv) 86 367 1058 724 33 26 2294
Hutnictvi nezeleznych
kovi 0 0 2739 1184 152 0 4075
Textilni, kozedélny a
odévni pramysl| 1499 322 3731 4158 1394 52 11 156
Papirenstvi a tiskafstvi 3121 1 000 4542 6 797 2 336 9 753 27 549
Potravinéfstvi, ndpoje,
tabéak 2 416 2178| 17139 5724 4142 102 31701
Ostatni nezafazena
odvétvi 551 2974 9659 11311 1688 5963 32 146
Strojirenstvi a ostatni
zpracovani kovi 1843 742| 19552 17939 6 238 10 46 324
Vyroba mineralnich
produktu 5945 2198| 29084 9133 1081 4 482 51923
Chemicky pramysl 36 335 6000| 13074| 13972 8 338 168 77 887
Vyroba Zeleza a oceli 71441 4125 30524| 12380 3550 9 122 029
CELKEM 123237 19906| 131102 83322 28952 20565| 407084
Zdroj: EUROSTAT [4,5]
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Obrézek 11: Konecéna spotreba energie v pridmyslovych sektorech (2005) dle EUROSTATu

Koneénda spotfeba v pramyslu v roce 2005 (zdroj: EUROSTAT)
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Zdroj: EUROSTAT [4,5]
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Na zakladé analyzovanych statistickych podkladd je moZzno konstatovat, Ze prdamyslovymi

N e

odvétvimi s nejvysSi absolutni spotfebou paliv a energie jsou:

Vyroba kova véetné hutniho zpracovani (pfevazné vyroba Zeleza a oceli, podil
vyroby nezeleznych kovl je zanedbatelny) Sektor definovany EUROSTATem
indikativné odpovida OKEC 27 dle klasifikace CSU.

Chemicky pramysl| (vCetné gumarenstvi a vyroby plastd, jejichz podil je oproti
vyrobé zakladnich chemickych produktd zanedbatelny). OKEC 24 a 25.

Vyroba mineralnich produkti (sklo, keramika, stavebni hmoty) — OKEC 26
Strojirenstvi a elektrotechnika — OKEC 28 - 35

Potravinarsky pramysl — OKEC 15 a 16
Papirensky pramysl — OKEC 21, 22

Dle statistik EUROSTATuU tyto sektory pokryvaji ttmér 95% konecné spotfeby v pramyslu. Je
nutno poznamenat, Ze statistika kone€né spotfeby v pramyslu dle metodiky EUROSTATuU
nezahrnuje spotiebu paliv a energie pfi tézbé paliv.

Obrazek 12: Struktura konecné spotfeby energie v pramyslovych sektorech.
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Zdroj: EUROSTAT [4,5]
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4. POTENCIAL USPOR ENERGIE V PRUMYSLU

4.1. POTENCIAL USPOR ENERGIE V PRUMYSLOVYCH ZDROJICH TEPLA A
ELEKTRINY

Dle statistik CSU se vroce 2005 v pramyslovych zdrojich tepla a elektfiny spotfebovalo
celkem cca 200,6 PJ paliv a bylo vyrobeno 36,5 PJ (10,1 TWh) elektfiny a 99,5 PJ tepla (z
toho 30,0 PJ ve vytopnach a 69,5 PJ v teplarnach). Pro srovnani - celkova konecéna spotfeba
energie v pramysilu ¢&inila dle CSU cca 459,8 PJ.

Dle statistik ERU je v pramyslovych zdrojich typu ,zavodnich elektraren* s vgkonem nad
0,5 MW, souctového vykonu instalovano koncem roku 2006 celkem cca 1 920 MW, vykonu,
s vyrobou elektfiny ve vySi cca 7,87 TWh.

Potencial zvySeni energetické Gc€innosti v pramyslovych energetickych zdrojich je mozno
rozdélit zhruba do 3 oblasti:

Snizeni ztrat a zvySeni Gcinnosti stavajicich zdroju tepla, elektfiny nebo KVET
v souvislosti s jejich modernizaci pfi zachovani palivové zakladny.

ZvySeni ucinnosti zdroju tepla, elektfiny nebo KVET za soucasné zmény palivové
zakladny (zejména prechod z uhli na plyn, pfipadné biomasu).

Zavedeni KVET v primyslovych vytopnach a zdrojich elektfiny pracujicich
v kondenzaénim rezimu.

Potencial rastu podilu KVET bude spocivat ve zvySovani poctu menSich a stfednich zdrojl
KVET na bazi zemniho plynu a v kvalitativnim zlepSovani vyuZzivani parnich turbin
(protitlakych a odbérovych) ve velkych zdrojich.

Hlavni technologii KVET ve velkych priimyslovych zdrojich jsou v sou¢asné dobé a budou i
v budoucnu odbérové nebo protitlaké parni turbiny, v malych a stfednich zdrojich pak
plynové motory, vomezené mife pak i dalSi technologie jako systémy KVET
s kombinovanym cyklem, plynovymi turbinami, toCivé parni stroje apod.

Technicky potencial Uspor energie v pramyslovych zdrojich tepla a elektfiny je omezen
zejména konfiguraci a parametry stavajiciho zdroje a technologickymi pozadavky
pramyslovych procesd. Ekonomicky potenciél je pak dan cenami energie, technologie a
dalSimi ekonomickymi faktory.

V ramci detailni analyzy potencialu KVET v CR [12], zpracované v roce 2006 byl stanoven
technicky a ekonomicky potencial KVET v CR v horizontu do roku 2020.

Vysledny technicky potencidl KVET je velmi vysoky — predstavuje vyrobu cca 48 TWh
elektrické energie ve zdrojich KVET v horizontu roku 2020, coZz ¢ini cca ctyfndsobek

v v

zejména v malych a stfednich zdrojich na zemni plyn.

Za soucasnych ekonomickych podminek maji vySsi ekonomicky potencial spiSe vétsi zdroje
KVET nad 1 MWe NejvysSi ekonomicky potencial se nachazi v rekonstrukci velkych zdroju
KVET na uhli a biomasu a dale ve skupiné stfednich a mensich zdrojd na zemni plyn. Obé
dvé skupiny zdroju ¢astecné zasahuji i do sektoru pramyslu, pfevazna ¢ast potencialu viak
leZi pfedevsim ve zdrojich soustav CZT.

Vysledny ekonomicky potencial v horizontu 2020 byl ve studii [12] je podstatné niZSi, nez
technicky potenciél a spociva ve zvySeni soucasné (rok 2005) vyroby elektrické energie ve
zdrojich KVET ve vysi cca 11,8 TWh na cca 17,4 TWh v roce 2020, coZ predstavuje narust
vyroby elektrické energie ve zdrojich KVET ve vySi cca 47%. V oblasti primyslovych zdrojd
KVET lIze odekavat niz§i miru ekonomického potencidlu nez u zdroji CZT, pfesto v3ak Ize
predpokladat, Ze néarast vyroby elektrické energie v pramyslovych zdrojich KVET o cca 20-
30% v horizontu roku 2020 — 2025 by mél byt reéalny a ekonomicky névratny.
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K naplnéni pfipadnému navySeni ekonomického potencialu KVET je mimo osvéty, statistiky
KVET a dalSich opatfeni zejména nutné zachovat a dale rozsifit a propracovat systém
podpory vykupu elektfiny z KVET formou pfispévkll za kombinovanou vyrobu, pfipadné
garantovanych vykupnich cen.

Zvyseni G¢innosti stavajicich systémi KVET a realizace vysokouc&innych systému v pfipadé
novych zdroji je feSeno implementaci pozadavkl Smérnice & 2004/8/ES do Ceské
legislativy prostfednictvim VyhlaSky 439/2005 Sb.

4.2. POTENCIAL USPOR ENERGIE V KONECNE SPOTREBE VE
ZPRACOVATELSKEM PRUMYSLU

Zpracovatelsky pramysl je tvofen rozsahlou Skalou aktivit zahrnujici tisice rdznych procesu,
které jsou mnohdy specifické z hlediska svého U¢elu. Zatimco sektor dopravy a oblast budov
vystaCi s omezenym pocétem energeticky Uspornych opatfeni, kterd& mohou byt Siroce
aplikovana, zpracovatelsky priimysl vyZaduje zaméfit se na opatfeni specificka pro jednotliva
prumyslova odvétvi. Technologie, které jsou spole¢né pro cely primysl predstavuji pouze
Cast celé Sife moznosti a dokonce i tyto technologie jsou pouZitelné jen pro typické vyuZziti.

Moznosti Uspor energie a vyuziti druhotnych zdroji energie jsou ponékud odliSné nez v
jinych sektorech, protoZze nejvétSi Uspory energie €asto nepochéazeji z pfimych snah o
snizeni spotfeby energie, ale spiSe z realizace jinych cild, jako je napfiklad zlep3eni kvality
produkce a snizeni vyrobnich nékladd. Mnoho investic zaméfenych na neenergeticka
opatfeni pfindSeji Uspory energie az jako druhotny efekt.

NejbéZznéjsi typy energeticky Uaspornych organizaénich a investi¢nich opatfeni pro
zpracovatelsky priimysl, s nejvy3sim potencialem Uspor je mozno kategorizovat nasledovné:

Organizaéni opatfeni a energeticky management (organizaCni opatfeni, instalace
nebo zdokonaleni fidicich systémd a systémO monitoringu, systému pro regulaci
zatéze, energetického Fizeni, apod.)

ZlepSeni energetické efektivnosti vyroby a distribuce tepla (G¢inné kondenzaéni
kotle, kotle s vysokou uc€innosti, instalace ekonomizérd atd., rekonstrukce
rozvodnych siti, oprava netésnosti, odvadéce kondenzéatu, fazové zpozdéni atd.).

Snizeni tepelnych ztrat v pramyslovych budovach;

ZlepSeni energetické efektivnosti chladirenskych, klimatizacnich a tlakovzdu3nych
systému.

Energeticky Usporné osvétlovaci soustavy a motorové pohony s vysokou U&innosti
(energeticky u€inné elektromotory EEM, regulace elektrickych pohond apod.).

Efektivni vyuZiti odpadniho tepla z technologii.

Energeticky efektivni opatfeni v technologickych procesech - zakladni technologické
Upravy, obnova vyrobni technologie, zména konfigurace zafizeni, decentralizace,
optimalizace technologickych proces, recyklace materialt apod..

VySe uvedené typy opatfeni zahrnuji konkrétni soubory beznakladovych a investinich,
(nizkonékladovych a vysokonékladovych) opatfeni, ktera jsou pro kazdé odvétvi i konkrétni
pramyslovy podnik specifické.

Pramyslova odvétvi s nejvétSi kone€nou spotfebou, mezi které patfi pfedevSim sektory
hutnictvi Zeleza a nekovovych vyrobku, chemické vyroby a potravinafského pramyslu, jsou
potencialnimi sektory s nejvétSim absolutnim ofekdvanym potencidlem Uspor. Jedna se
zejména o diléi pramyslové procesy taveni, ohfevu, paleni, suSeni, drceni, mleti, michani,
chlazeni a ¢erpani.
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K obnové vyrobni technologie za moderni a uUspornou dochazi predevSim z ddavodu
modernizace, rozSifovani nebo zavadéni nové vyroby v podnicich, coz je dlouhodoby proces
a k realizaci potencialu uspor dochazi pozvolnym nardstem.

Celkovy technicky a ekonomicky potencial Uspor energie v primyslu byl analyzovan a
odhadovan viadé studii a analyz. Vzhledem k rozmanitosti jednotlivych pramyslovych
odvétvi z pohledu technologického i z hlediska dostupnosti statistickych podkladd byl ve
vétSiné studii pouzit pfistup ,shora dold“ (,top-down*), protozZe pro detailni analyzu metodikou
»2zdola nahoru” (,bottom-up“) neni mozno ziskat dostatek detailnich statistickych podkladl a
sektor pramyslu se navic dynamicky méni a vyviji, coZz znacné ztéZuje moznosti pouZziti
tohoto pfistupu a interpretace jeho vysledka.

4.2.1. NARODNI STUDIE ENERGETICKE EFEKTIVNOSTI

V rdmci Narodni studie energetické efektivnosti [8], sponzorované Svétovou bankou, byla
provedena prozatim nejpodrobnéjSi a z hlediska aktuélnosti vysledkl stale (s jistymi
omezenimi) pouzitelna analyza potencidld energetickych Uspor v primyslu, kter4 byla
zaloZena na pfistupu ,zdola nahoru“ a byly v ni vyuzity vté dobé aktualni podklady o
energeticky Uspornych opatfeni zpracované v ramci projektu ,Katalog opatfeni pro snizeni
energetické naro€nosti“ [9]. Zpracovatelsky primysl je dle vySe uvedené studie sektorem

s nejvysSim nalezenym absolutnim potencidlem Uspor. Potencial analyzovany v ramci studie
jiz zahrnuje i opatfeni na primyslovych zdrojich elektfiny a tepla.

Tabulka 7: Technicky, ekonomicky a trzni potenciél ispor energie ve zpracovatelském
prumyslu na zakladé Narodni studie energetické efektivnosti (1999)

Organiz. | Systémy |Tepel.izola| Elektrické | Technol. | Celkem
opatfeni a| vytdpéni | ce budov | pohony teplo
energ.
manage-
ment
Celkové spotfeba [TJ/rok] 452 274 | 159 786 99 015 24593 | 168880 452274
Technicky potencidl aspor [TJ/rok] 45 228 86 497 34 655 547 29871| 196 797
Technicky potencial aspor [%] 10,0 54,1 35,01 2,2 17,7 43,5
Investiéni naklady [milion K¢] 5970| 125233| 301879 625 30295| 458032
Mérné investi¢ni naklady [K&/GJ] 132 1448 8711 1144 1014 2327
Ekonomicky potencial, d.s. =5% 22614 60 160 97381 547 26871 110191
[TJd/rok]
Ekonomicky potencial, d.s. =5% [%)] 5,0 37,7 9,81 2,2 15,9 26,5
Investi¢ni naklady, d.s. =5% [mil. K¢] 0 64 729 29 798 625 13 113| 108 266
Mérné investi¢. naklady, d.s. =5% [KE/GJ] 0 1076 3060 1144 488 1018
Trzni potencial, PDN =6 let [TJ/rok] 22 614 37 480 0 403 26 001 86 499
Trzni potencial, PDN = 6 let [%] 5,0 23,5 0,0 1,6 15,4 19,1
Investi¢ni naklady, PDN = 6 let [mil. K¢] 0 43 435 0 240 11 815 55 491
Mérné invest. nékl., PDN = 6 let [K&/GJ] 0 1159 0 595 454 642

Zdroj: Narodni studie energetické efektivnosti [8]
Pozn.: d.s = diskontni sazba

! Pouze hruby odhad, piesné&jsi data vyzaduiji podrobnou analyzu.

Celkovy ekonomicky potencial ve zpracovatelském primyslu stanoveny v ramci Narodni
studie energetické efektivnosti [8] pro obdobi 1995 — 2010 je znacny - 26,5 % celkové
spotieby energie pro diskontni sazbu 5% pfi celkovych investi¢nich nakladech cca
108 mld.K¢. Rovnéz celkovy trzni potencial uspor energie ve zpracovatelském pramyslu je
vyznamny - byl stanoven na 11,0 % pro dobu navratnosti 3 roky a 19,1 % pro dobu
navratnosti 6 let pfi celkovych investi¢nich nakladech ve vysi 9,9 - 55 mld.K¢&. Nejvétsi trzni
potencidl, a to jak v absolutnim, tak i relativnim vyjadfeni, byl nalezen v kategorii zlepSeni
energetické efektivnosti systému vytapéni, a dale pak ve zlepSeni technologickych procest.
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Ve skupiné opatfeni "tepelna izolace budov" nebyl vzhledem k dlouhodobé navratnosti
opatieni nalezen Zadny trZni potencial Uspor energie.

4.2.2. NARODNi PROGRAM HOSPODARNEHO NAKLADANI S ENERGIi A
VYUZiVANIM ODZE pPrRO 0BDOBIi 2006 — 2009

V ramci podkladovych analyz pro pfipravu Narodniho programu hospodarného nakladani
S energii a vyuzZivanim jejich obnovitelnych a druhotnych zdroja pro obdobi 2006 —
2009 byl ekonomicky nadéjny potencial energetickych Uspor ve zpracovatelném pramyslu
odhadnut na cca 3 700 TJ ro¢né a za celé obdobi cca ve vySi 14 830 TJ.

4.2.3. OSTATNI STUDIE A ANALYZY

V radmci jinych studii, napf. Studie potencidlu Uspor energie ve velkych podnicich pro
programovaci obdobi 2007-2013, zpracované spole¢nosti ENVIROS, s.r.o. pro MPO byl
analyzovan potencial energetickych Uspor ve velkych podnicich zpracovatelského pramyslu
(nad 250 zaméstnancu). Potencidl za obdobi 2007-2013 celkem byl pro tento Casovy
horizont stanoven odbornym odhadem na cca 12000 — 20000 TJ pfi uvaZovani
pramérného potencialu Uspor ve vysi cca 8%. Celkové naklady na realizaci potencialu Uspor
ve zpracovatelském pramyslu, v podnicich nad 250 zaméstnancl byly zhruba odhadnuty na
cca 18 — 44 mid. K& celkem.

4.2.4. ODBORNY ODHAD TECHNICKEHO POTENCIALU ENERGETICKYCH USPOR
PO PODSEKTORECH ZPRACOVATELSKEHO PRUMYSLU

Vzhledem ktomu, Ze pro stanoveni potencialu metodou ,zdola nahoru“ (bottom-up)
s pfipadnou konstrukci nakladovych kfivek nemaji zpracovatelé této studie dostatecné
aktualni a detailni podklady a zpracovani takovéhoto odhadu potencialu by podstatné
prekrocilo ¢asovy i obsahovy rdmec této studie, byl proveden odborny odhad technického a
ekonomického potencialu metodou ,shora dol(“ (top-down) s ohledem na:

vysledky stanoveni potencialu Uspor energie v pfedchozich vySe uvedenych studiich;

vySi a strukturu kone¢né spotfeby v jednotlivych podsektorech zpracovatelského
pramyslu jako vychozi zéklad pro odhad;

vysledky a poznatky ze zpracovani energetickych auditt v pramyslu;

typologii hlavnich skupin energeticky Uspornych opatfeni aplikovatelnych ve
zpracovatelském pramyslu a jejich vahu pfi Cerpani potenciadlu Uspor ve
zpracovatelském pramyslu;

v soucasnosti dostupné techniky pro Uspory energie;
¢asovy horizont pro realizaci technického potencialu do roku 2025

Vysledny odborny odhad je syntézou zavérld nezdavisle provedenych odhadu nékolika
expertu s vyuzitim stejné metodiky a vyuZitim zkuSenosti z praxe, zejména ze zpracovani
energetickych auditd, pland Uspor energie a projektd energetického managementu s vyuZzitim
metodiky Monitoring & Targeting v pramyslovych podnicich. Odborny odhad potencialu aspor
byl proveden nasledujicim zpisobem:

1. Jako vychozi podklad byla pouzita konecna spotfeba paliv a energie ve
zpracovatelském  pramyslu  vroce 2005, rozdélend podle podsektorq,
koresponduijicich s rozdélenim dle statistik EUROSTATuU) a dle jednotlivych nositeld
energie (viz tabulka 6). Vznikla tak matice spotfeb energie ¢lenéna dle podsektoru a
dle nositell energie.

2. Byly definovany skupiny energeticky Uspornych opatfeni a pro kazdou z nich byla
odbornym odhadem stanovena véha, odpovidajici podilu segmentu spotfeby, na
ktery ma dan& skupina opatfeni pfimy dopad, na celkové spotfebé paliv a energie ve
zpracovatelském primyslu (napf. energeticky management ma dopad na 100%
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konecné spotifeby, kdeZto opatfeni na Uspory v budovach maji dopad pouze na
spotfebu paliv a energie na vytapéni a chlazeni, odpovidajici dle odborného odhadu
cca 15% konec¢né spotieby v primyslu). Pro zjednoduSeni bylo uvazovano, Ze vahy
jednotlivych skupin energeticky Uspornych opatfeni jsou stejné pro vSechny
podsektory.

3. Skupiny energeticky Uspornych opatfeni a jejich vahy (podily pfislusnych segmentt
spotifeby na celkové spotfebé paliv a energie ve zpracovatelském primyslu) jsou
nasleduijici:

Energeticky management, organizaéni a dalSi beznakladova a nizkonakladova
opatfeni (vdha 100%);

Energetické Uspory v systémech vytapéni a klimatizace, vyroby a distribuce tepla
- zlepSeni Gc€innosti vyroby, distribuce tepla, TUV, mala KVET, atd.. (vdha 35%);

Energetické Uspory v primyslovych budovach - zlepSeni tepelné technickych
vlastnosti budov (vaha 15%);

Uspory elektrické energie v pohonech, osvétlovacich soustavach, systémech
stlateného vzduchu a chlazeni (vaha 10%);

Vyuziti odpadniho tepla, energetické Uspory ve vyrobnich pramyslovych
technologiich (vaha 40%).

4. Pro kazdou ze skupin energeticky Uspornych opatfeni, podsektor zpracovatelského
pramyslu a nositel energie byl proveden odborny odhad technického potencialu
Uspor energie vyjadfeny v procentech Uspor vztazenych ke koneéné spotfebé
energie vdaném segmentu spotfeby. Pfi odhadu potencialu Uspor byly zohlednény
nékteré specifické charakteristiky dostupné statistiky kone¢né spotfeby v pramyslu
(napf. vysoka spotieba koksu a c&erného uhli v metalurgii, ktera je spiSe
technologickym vstupem do procesu vyroby oceli). Pro kazdou skupinu energeticky
uspornych opatfeni tak byla vytvofena matice odbornych odhadu technického
potencialu Uspor energie v souvisejicim segmentu spotfeby, ¢lenéna dle podsektoru
a nositele energie.

5. Absolutni vySe technického potencialu pro kazdou skupinu energeticky Uspornych
opatfeni je vysledkem skalarniho soucinu matice kone¢né spotfeby energie ve
zpracovatelském pramyslu, matice odbornych odhad( technického potencialu aspor
energie v souvisejicim segmentu spotfeby a vahy se kterou se souvisejici segment
spotieby energie podili na celkové spotifebé paliv a energie.

6. Vysledkem je odborny odhad technickych potencialt Uspor energie strukturovany po
sektorech, nositelich energie a skupinach opatfeni.

Vysledny technicky potencial energetickych Uspor uvedeny v nésledujicich tabulkach byl
propocten za predpokladu, Ze budou realizovana technickd energeticky Usporna opatfent,
ktera jsou v souc€asnosti k dispozici na trhu.
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Tabulka 8: Odborny odhad technického potencialu Uspor energie v pramyslu po sektorech —
vztazeno ke konecéné spotfebé roku 2005 ve vySi a struktufe dle EUROSTAT

Potenciél | Potencial
. . . . biomasa | uspor (% | Gspor (%
tuha | kapalna | plynna |elektfina| teplo a odpady CELKEM KSE KSE
v prim.) |v sektoru.)
TéZba nerostl 3
(mimo paliv) 28 128 352 116 13 9 647 0,2% 28.2%
Hutnictvi
nezeleznych 0 0 911 189 61 0 1161 0,3%
kovu 28,5%
Textilni,
kozedélny a 517 118 1297 707 579 19 3236 0,8%
odévni pramysl 29,0%
Papirenstvi a
tiskaFstvi 1077 365 1578 1088 969 3072 8 149 2,0% 29.6%
Potravinarstvi, .
napoje, tabak 834 795 5956 973 1719 37| 10314 2,5% 32.5%
Ostatni
nezarazena 190 1086 3357 1923 701 1878 9134 2,2%
odvétvi 28,4%
Strojirenstvi a
ostatni 3
zpracovéni 636 271 6 809 3050 2589 4] 13358 3,3%
kovu 28,8%
Vyroba
minerélnich 1407 802 | 10109 1461 449 1280| 15509 3,8%
produktt 29,9%
Chemicky 3
pramysl 2 457 2100 | 4347 2236 3335 59| 14534 3,6% 18,7%
Vyroba Zeleza .
a oceli 2936 1444 10458 1981 1420 3| 18242 4,5% 14.9%
CELKEM 10 083 7108 | 45173 | 13723 | 11834 6362 | 94282 23,2% 23,2%
Potencial
aspor (% KSE 25%| 1,7%| 111%| 3,4%| 29%| 1,6%| 23,2%
v pramyslu)

Zdroj: Nezavisly odborny odhad ENVIROS, s.r.o.

Tabulka 9: Odborny odhad technického potencialu Gspor energie v prumyslu po skupinach
opatreni — vztaZzeno ke konecéné spotrebé roku 2005 ve vysi a strukture dle

EUROSTAT
Potencidl
. . . - biomasa a uspor (%
Tuha | kapalna | plynné | elektiina | teplo odpady CELKEM KSE

v pram.)
Energeticky
management a org. 2428 1991 13110 8332 4343 915 31119 7,6%
opatreni
Systémy vyroby a
distribuce tepla, 4185 2787 | 16 386 583 4053 2879 30874 7,6%
vytapéni, klimatizace
Priimyslové budovy 513 738 5189 250 1122 922 8734 2,1%
El. pohony a osvétleni,
stl. vzduch, klimatizace, 0 0 0 2891 0 0 2891 0,7%
chlazeni
tTe%‘fQ“O'og'e' odpadni 2056| 1592| 10488| 1666| 2316 1645| 20665 5,1%
CELKEM 10 083 7108 | 45173 13723| 11834 6 362 94 282 23,2%

2,5% 1,7%] 11,1% 3,4% 2,9% 1,6% 23,2%

Zdroj: Nezavisly odborny odhad ENVIROS, s.r.o.

Final Studie pramysl_2.doc

32




EKOWATT
Centrum pro obnovitelné zdroje a Uspory energie

EkoWATT The Renewable Energy and Energy Efficiency Center

Vysledky odborného odhadu technického potencialu energetickych Upor v kone¢né spotiebé
zpracovatelského pramyslu je mozno shrnout nasledovné:

Celkovy technicky potenciél Uspor energie vztazeny ke konecné spotfebé energie ve
zpracovatelském pramyslu se pohybuje ve vySi cca 23% konec¢né spotfeby energie.
Vysledny odhad technického potencidlu je podstatné nizsi, nez identifikovany
technicky potenciél v detailni, av3ak jiz dfive zpracované Narodni studii energetické
efektivnosti [8], a to zejména z nasledujicich davodu:

0 Realizace &asti identifikovaného technického potenciélu energetickych uspor
za cca 10-leté obdobi oproti situaci v poloviné 90. let, ktera byla hodnocena
v ramci studie NSEE [8];

0 Restrukturalizace a modernizace ¢eského primyslu béhem uplynulych cca 10
let s dopadem na potencial energetickych tspor;

0 S vyse uvedenymi body souvisejici podstatné zlep3eni energetické narocnosti
prumyslu za poslednich 10 let.

Vysi ekonomického potencialu (realizace opatfeni ekonomicky navratnych za jejich
dobu Zivotnosti) nelze svyuZitim vySe pouZité metodiky odhadu technického
potencialu Uspor stanovit (pro stanoveni ekonomického potencidlu by bylo nutna
detailni bottom-up analyza v€etné konstrukce nékladovych kfivek energeticky
uspornych opatfeni). Ekonomicky potencial je zavisly na nakladech na energeticky
uspornd opatfeni a na nastaveni ekonomickych parametrl (ceny energie, dané,
poplatky atd.) ve vychozim roce i béhem celého hodnoceného obdobi. Na zakladé
analogie sjiz dfive zpracovanymi detailnimi studiemi [8] Ize predpokladat vysSi
ekonomického potencialu na Urovni do cca 50-60% technického potencialu.

Stejné jako u ekonomického nelze vySi trzniho potencidlu pfesné stanovit. Trzni
potencial, ktery zahrnuje realizaci opatfeni vyhovujicich svou navratnosti investicnim
preferencim a kritériim pramyslovych podnik( (které jsou vesmés nastaveny na rozdil
od vefejného sektoru nebo energetiky pomérné prisné — akceptovatelna prosta
navratnost investic smérujicich Cisté do Uspor energie obvykle do max. cca 5 let) je
mozno odhadnout na max. cca 35 — 45% technického potencialu.

S vysledky odhadu technického potencialu v absolutni vySi pro jednotlivé detailni
subsegmenty je nutno pracovat s védomim, Ze jsou vysledky odborného odhadu
s pouzitim vy$e uvedené metodiky. Céasteéné agregované vysledky vyjadiené
v relativnim méfitku jsou vSak jiz pomérné presné vypovidajici o celkové mife
dosazitelnych dspor, o dulezitosti jednotlivych skupin opatfeni, sektorl i skupin
nositeld energie v ramci identifikovaného potenciélu uspor.

K celkovému potencialu v kone¢né spotfebé je nutno pfiCist potencidl Uspor pfi
vyrobé elektfiny a tepla v pramyslovych zdrojich elektfiny a tepla (zvySeni ucinnosti,
zameéna paliv, zvySeni podilu KVET). Na zakladé detailni analyzy potenciadlu KVET
v CR [12] Ize piedpokladat, Ze nardst vyroby elektrické energie v primyslovych
zdrojich KVET o cca 20-30% v horizontu roku 2020 — 2025 by meél byt realny a
ekonomicky navratny.

Hlavni oblasti realizace Uspor s nejlepSimi ekonomickymi ukazateli jsou pfedevsim v
beznédkladovych a nizkonakladovych opatfenich, mezi které patfi hlavné
organiza¢ni opatfeni ve vyrobé a dasledny energeticky management a dale
energeticky Usporna opatfeni v oblasti decentralizované vyroby a distribuce tepla a
chladu, klimatizace a vytapéni. Obé dvé skupiny opatfeni vykazuji srovnatelny
potencial ve vySi cca 7,5% celkové kone¢né spotfeby ve zpracovatelském primyslu.
Nejniz8i potencial v porovnani s celkovou kone&nou spotfebou maji opatfeni
souvisejici s Usporou elektrické energie (energeticky 0¢inné pohony, systémy
stlateného vzduchu, chlazeni).
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Velikost potencidlu Uspor vztazena kcelkové koneCné spotfebé energie
v jednotlivych pramyslovych podsektorech zhruba odpovida jejich podilu na kone¢né
spotfebé. Potencial Uspor vztaZzeny ke konecné spotfebé v kazdém ze sektorl se
vSak [isi, nejvySSi je v potravinafském pramyslu (cca 32,5%), déle vve vyrobé
minerélnich produktd (29,9%) a sektorech lehkého primyslu (papirenstvi — 29,6%,
textilni — 29%, strojirenstvi 28,8%). V sektorech téZkého pramyslu jako je chemie a

hutnictvi je vysledny odhad potencialu nizsi — 18,7% resp. 14,9%.

4.2.5. ODHADOVANE MAKLADY NA REALIZACI POTENCIALU USPOR

Néklady na realizaci potencialu Uspor se lisi od pfipadu — jednim z moznych zdroji informaci
je napf. fond Phare energetickych Uspor, ktery je spravovan Ceskoslovenskou obchodni
bankou a vychazi ze skute¢nych, realizovanych projektd, druhou moznosti, jak investi¢ni
naklady odhadnout, je pragmatické porovnani cen paliva a navratnosti investice (podniky
v pfevazné mife neinvestuji do opatfeni navratnych za dobu delSi nez je 4-8 let, pokud tato
opatfeni nepfinaseji jesté jiné, neenergetické pfinosy).

Investi¢ni naklady na dosaZeni Uspory 1 GJ se pohybuji mezi 800 az 2000 K&, vyjimeéné i
vyse'. Investice jsou vynakladany prevazné na nasleduijici opatrent:

Zavedeni energetického fizeni, spojeného s méfenim, sledovanim, a pravidelnym
vyhodnocovanim spotfeby a nakladd a realizaci napravnych opatfeni, piné
integrovanym do fidici struktury podniku;

Rekonstrukce, modernizace nebo vyména starého a zastaralého zafizeni za
energeticky Usporné zafizeni jako jsou kondenzaéni kotle, kotle s vysokou ucinnosti,
instalace ekonomizérd atd.;

Rekonstrukce rozvodnych siti, oprava netésnosti, odvadéfe kondenzatu,
kompenzace uginiku;

Zmeéna konfigurace zafizeni, decentralizace vytapéni;
Instalace nebo zdokonaleni fidicich systému a monitoringu, systému pro regulaci
zatéze;
Energeticky Usporné osvétlovaci soustavy a motorové pohony s vysokou U¢innosti;
ZlepSeni chladirenskych, klimatiza€nich a tlakovzduSnych systém;
Vyuziti odpadniho tepla;
Instalace systému pro regeneraci tepla, tepelnych cerpadel;
Kogenerac¢ni jednotky, atd.
Indikativni vhodné typy opatfeni na vyuziti OZE v primyslovych podnicich jsou nasleduijici:

Vyuziti odpadni biomasy (dfevni odpad, rostlinné zbytky po zpracovani plodin, jina
spalitelna biomasa) pro vyrobu tepla & KVET v pramyslovych zdrojich tepla (pfipadné
i zdrojich CZT).

VyuZziti geotermalniho tepla v prdmyslovych zdrojich tepla (pfipadné i zdrojich a
soustavach CZT).

VyuZziti solarni energie pro ohfev €i pfedehiev uzitkové vody v priimyslovych zdrojich
(&i zdrojich CZT).

VyuZiti solarni energie pro ohfev technologického vzduchu (napfiklad pro suseni)

1 Udaj byl prevzat ze skutecné realizovanych projektt v primyslu - z hodnotici zpravy kFondu Phare
energetickych Uspor, spravovaného CSOB.
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VyuZiti bioplynu z anaerobni digesce organickych odpadu, kalového plynu z COV &i
skladkového plynu pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla.

Vyroba tuhych biopaliv z odpadni biomasy
Vyuziti vlastnich odpadul (celul6zové vyluhy, zbytky ze zpracovani celulézy a dieva)

Dostupnost pfipadnych dota¢nich podpor (v rdmci OPPI &i narodnich programi) muaze
ekonomicky zvyhodnit i ta opatfeni, ktera jsou bez této dotace navratna, ale v dobé, ktera
nemaze soutézit s ostatnimi investiCnimi zaméry podniku a proto povaZzovana za
neperspektivni. Tento faktor muze navysit dosahované Uspory energie i celkovy ekonomicky
potencial energetickych uspor v pramyslu.
4.3. PRUREZOVA ENERGETICKY USPORNA OPATRENI APLIKOVATELNA VE
ZPRACOVATELSKEM PRUMYSLU

V ramci této kapitoly jsou identifikovdna a rdmcové popsana hlavni prafezova opatieni
aplikovatelna ve zpracovatelském primyslu ve vSech ¢&i vétSiné jeho odvétvi a pododvétvi.
DetailngjSi rozbor energeticky Uspornych opatfeni aplikovatelnych prafezové ve vsech

odvétvich zpracovatelského pramyslu a dale opatfeni aplikovatelnd v potravinafském
pramyslu, zpracovana na zakladé studie [18] jsou uvedeny v P¥iloze 2.

Energeticky Usporna opatfeni jsou dle nakladu na jejich realizaci rozdélena nasledovné:

Beznakladova opatieni zahrnujici miniméalni ndklady a tykajici se hlavné zefektivnéni
¢innosti organizace;

Nizkonakladové opatfeni - do 0,5 mil. K¢&;
Vysokonakladovéa opatfeni - nad 0,5 mil. K&, povétSinou se jedné o desitky mil. K&.
Identifikace prufezovych opatieni vyplyva zejména z nasledujicich podkladu:

Energetické Uspory obsaZzené v BREFu Energetické fizeni a zkuSenosti odbornikd v
oblasti energetického fizeni;

Energetické Uspory vycislené ve vybranych zdjmovych BREF dokumentech;

Energetické Uspory vycislené ve vybranych energetickych auditech a zobecnéné
poznatky z energetickych audita v priimyslu.

4.3.1. ORGANIZACNI OPATRENI A ENERGETICKY MANAGEMENT

Mimo zavedeni formalizovaného systému energetického Fizeni zahrnuji organizacni opatfeni
fadu konkrétnich energeticky Uspornych opatfeni, pfedevsim z kategorie beznakladovych a
nizkonékladovych, jako napfiklad tato:

Omezeni chodu zafizeni naprazdno,

Pravideln& udrZzba, kontrola a sefizovani zafizeni a technologickych procesu,
Snizeni nefizené ventilace v budovach,

ZlepSeni chovani spotfebitell energie.

Nastaveni korektnich smluvnich vztahi s dodavateli energie, spravné nastaveni
sjednanych rezimu odbéru a tarifa apod.

Vy8S§iho pfinosu je mozno dosdhnout zahrnutim organizacnich i investiCnich opatfeni do
formalizovaného a strukturovaného systému energetického Fizeni. Energetické fizeni je
zahrnuto i pozadavcich IPPC a ztohoto pohledu je nejlepSi dostupnou technikou pro
zvySovani energetické uginnosti a snizovani negativnich vlivd na Zivotni prostfedi.
Formalizovany a strukturovany systém energetického fizeni je nezbytnou podminkou
prokazani shody s poZzadavky IPPC vyZadovan napf. ve Velké Britanii, kde se musi zaméfit
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na nékolik zavazkl a postupd, které Ize roz€lenit do oblasti: politiky, planovani, organizace,
monitoringu a fizeni, podavani zprav a zpétné kontroly.

Cilem energetického fizeni na arovni podnikd je minimalizace nakladd na energii z
kratkodobého i dlouhodobého hlediska pfi zajiSténi dodavky mnozZstvi energie pro vyrobu v
pozadované kvalité. Nastroji/technikami energetiky fizeni jsou m.j.:

Energeticky audit;
Benchmarking;

Monitoring a Targeting (M&T) — metoda energetického fizeni pouzita v existujici
struktufe podniku, kter4 je zaloZzena na sbéru, vyhodnocovani dat a realizaci
napravnych opatfeni.

Formalizovany a strukturovany systém energetického fizeni se zaméruje na nékolik zavazki
a postupu, které Ize roz€lenit do oblasti:

Politiky;

Planovani a organizace;
Monitoringu a Fizent;
Podéavani zprav;

Zpétné kontroly.

Je velmi obtizné odhadnout technicky potencial Uspor energie v oblasti organiza¢nich
opatfeni a energetického managementu v pramyslu CR. Lisi se podle primyslovych odvétvi
a obecné plati, Ze je vétSi v odvétvich lehkého pramyslu a mensi v odvétvich tézkého
prumyslu. Na zakladé pFedchozich studii a praktickych poznatkd ze zpracovani
energetickych auditl je v kategorii organiza¢nich opatfeni mozno odhadnout primérny
potencial na cca 5 %. K tomuto opatfeni nejsou pfifazeny Zadné investi¢ni naklady.

Energeticky management muzZe pfinést Uspory energie pfi relativné nizkych nakladech
zavedenim fidicich systémud a méfeni spotfeby energie a jeji t¢tovani. Pfinos energetického
managementu muaZe pfinést dodatec¢nych 5 % Uspor energie (v individualnich pfipadech az
10-15%) pfi nizkych investiénich nakladech na zavedeni méfici a regulaéni techniky,
pfipadné pfislusného softwarového vybaveni a zavedeni formalizovanych postupu.

Organizacni opatfeni, zavadéni systémi energetického managementu a dalSi souvisejici
opatfeni spadaji do skupiny beznakladovych az nizkonakladovych opatfeni, pficemz se
v pfevazujici mife jednd o ekonomicky navratnd opatfeni s navratnosti v fadu nékolika
meésict az nékolika let.

4.3.2. SNIZENi TEPELNYCH ZTRAT V PRUMYSLOVYCH BUDOVACH

Hlavni technicka opatfeni, ktera mohou byt realizovana v oblasti sniZzeni tepelnych ztrat v
pramyslovych budovach jsou:

Tepelnd izolace obvodového plasté pramyslovych budov (stfechy, stény, podlahy).
Dodate¢na tepelna nebo vyména tvorovych vyplni (okna, svétliky, dvere, vrata).

Tepelnd izolace nemuze byt aplikovana na vSechny budovy. To se predevsim tyka tézkého
pramyslu, kde tepelna izolace vyrobnich hal horkych provozd nema smysl. Naproti tomu u
lehkého primyslu je potenciél Uspor stale pomérné vysoky. Bohuzel v pramyslu neexistuje
evidence nebo statistika budov, coz vyrazné komplikuje propocet nebo odhad potencialu
uspor energie v pramyslovych budovach. Technicky potencial Uspor energie odhadnuty na
zakladé srovnani s jinymi sektory muze Cinit aZz cca 30 % tepla na vytapéni pramyslovych
budov.
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Opatfeni na pramyslovych budovach spadaji do kategorie vysokonékladovych opatfeni,
kterd jsou z pohledu Uspory nakladd na energii, bez zahrnuti vlivu zanedbané adrzby a
dalSich faktord, navratna dlouhodobé (navratnost delSi, nez 10-15 let) ¢i nenavratna.

4.3.3. VYUZITi ODPADNIHO TEPLA

V primyslu existuje fada technologii a procest, kde vznika velké mnoZstvi odpadniho tepla.
Ne vzdy je opatfeni na vyuZziti odpadniho tepla mozné technicky realizovat. Dullezitym
omezenim je i vyuZitelnost odpadniho tepla o daném teplotnim potencidlu v misté jeho
vzniku ¢i nejbliz§im okoli. Pokud to mozné je, Ize vyuzit odpadniho tepla k ohfevu Ci
predehifevu vzduchu, vody ¢&i technologickych médii, v pfipadé odpadniho tepla o vySSim
potencialu je v nékterych pfipadech vyuZitelné pro kombinovanou vyrobu tepla a elektfiny
(napt. s vyuzitim ORC technologie)..

Hlavnimi opatfenimi na vyuZziti odpadniho tepla ve zpracovatelském pramyslu jsou:

1. VyuZiti odpadniho tepla ze spalin. Teplo obsazené ve spalindch z peci, suSaren
s pfimym ohfevem, dochlazovacich tunelt ¢ podobnych technologickych zafizeni
muaze byt ziskdno s pouzitim specidlniho vyméniku tepla a vyuZzito pro snizeni
spotfeby paliv ve vlastnim procesu prostfednictvim pfedehievu spalovaciho vzduchu
nebo materiélu, pfipadné pro suseni.

2. Vyuziti odpadniho tepla z chlazeni technologickych zafizeni. Napfiklad vyuZziti
odpadniho tepla z chlazeni feedera ve sklafském priimyslu a podobné.

3. Vyuziti odpadniho tepla u kompresoru. Velké mnozstvi kompresoru je pouzivano v
systémech stlateného vzduchu, v systémech chlazeni a mrazeni. Odpadni teplo
produkované v kompresorech ma nizkou teplotu a mize byt pouzivano pro vytapéni
nebo predehfev teplé uzitkové vody.

4. Vyuziti__odpadniho tepla z ventilaénich systéma v budovéach. Mnoho
pramyslovych vyrobnich hal i administrativnich objektd je vybaveno nucenou ventilaci
vzduchu. Vzduch na vystupu obsahuje znacné mnozstvi nizkoteplotniho odpadniho
tepla, které muze byt pouZzito pro predehfev nasavaného Cerstvého vzduchu.

Opatieni na vyuZiti odpadniho tepla spadaji vesmés do kategorie vysokonakladovych
opatieni. Jejich ekonomicka navratnost je velmi zavisla na zplsobu technického feSeni a
vyuziti odpadniho tepla a rovnéz na cené puvodniho nositele energie, Ize vSak konstatovat,
Ze se v prevazujici mife jedna o opatfeni ekonomicky névratna, s bézné dosahovanou
ekonomickou navratnosti v rozmezi cca 3-10 let.

4.3.4. SNIZOVANIi ZTRAT V POHONECH

Elektrické pohony jsou skupinou energetickych spotfebicd rozSifenou ve vSech
pramyslovych sektorech, vyznacujici se stéle vysokym potenciadlem energie. V této skupiné
pohont jsou k dispozici tato technick& opatfeni pro sniZzovani spotfeby energie:

1. Optimalizace kapacity elektrickych pohont. Prfedimenzovany vykon elektrickych
pohond ve srovnani s jejich skute¢nym zatizenim je stale bézna realita v fadé
prumyslovych podnik. Nahrada stavajicich (pfedimenzovanych) elektrickych pohont
vysoce energeticky efektivnimi a v kombinaci se spravnou uadrZzbou miZze pfinést
usporu elektrické energie na pohony ve vySi 20-30 %. Toto opatfeni patfi k opatfenim
se stfedné vysokymi naklady.

2. Zavedeni pohond_s proménnymi_ota€kami. Elektronické fFidici systémy pro
elektrické pohony, které se mohou pfizpasobit zatizeni zménou ota€ek motoru mohou
uSetfit az 40% elektrické energie na pohony. PouZiti regulovanych pohont
s frekvenénimi ménici je obzvlasté vhodné u pohonl c&erpadel ¢&i ventilatord
s proménnym zatiZzenim. Toto opatfeni je v kategorii opatfeni s vysokymi investi¢nimi
naklady.
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Opatfeni na snizovani ztrat v pohonech spadaji do kategorie vysokonékladovych opatfeni.
Jejich ekonomickd navratnost je velmi zavisla na vykonu a €asovém a kapacitnim vyuZziti
prisluSnych zafizeni, pfesto se ve vétSiné pripadl jedna o opatfeni ekonomicky navratné.
KratSi doby navratnosti jsou dosahovany u aplikace frekvenénich méni€u pro pohony
s proménnymi otackami, . 5-10 let (v nékterych pfipadech i kolem 3 let).

4.3.5. ZLEPSENI ENERGETICKE EFEKTIVNOSTI VYROBY, DISTRIBUCE A
SPOTREBY ENERGIE

V této kategorii byla analyzovana tato opatfeni:

1. EfektivnéjSi kotle a zaména paliva. Tato kategorie zahrnuje zejména nasledujici
energeticky Usporna opatreni:

V pramyslu stale existuje, i kdyZz v menSi mife nez v pfedchozich letech, potencial
nadhrady stavajicich uhelnych kotld za kotle s vySSi energetickou Uginnosti
(zejména fluidni kotle), které mohou sou€asné vyuZivat palivo s nizsi kvalitou pfi
nizSich dopadech na Zivotni prostfedi. Podstatna ¢ast potencialu tohoto opatfeni
jiz v8ak byla v uplynulych letech realizovdna v souvislosti se zpfisnénymi
poZadavky na emise ze spalovacich zdroji. Existuje zde potenciél v souvislosti
s probihajici realizaci pozadavku IPPC.

Zaména paliva - zejména nahrada uhli a kapalnych paliv (t&Zky topny olej) za
zemni plyn. Podstatna ¢ast potencialu tohoto opatfeni jiz vSak byla v uplynulych
letech realizovana v souvislosti se zpfisnénymi poZzadavky na emise ze
spalovacich zdroju. Existuje zde potencial v souvislosti s realizaci poZadavki
IPPC.

2. Snizeni ztrét pri distribuci tepla. Opatfeni zahrnuje zejména doplnéni & vyménu
tepelné izolace parnich a horkovodnich rozvodu tepla v pramyslu, pfipadné pfechod
od parnich systému k horkovodnim. V pfipadé tepelnych izolaci rozvodu se jedna se
0 nizkonakladové opatfeni s kratkodobou navratnosti. Mérné investi¢ni naklady jsou
velmi nizké a jednéd se ve vétSiné pfipadl o opatfeni s velmi rychlou navratnosti
v fadu nékolika mésicu az let.

3. ZvySovani tepelného potencialu. V pfipadech, kdy odpadni (druhotné) teplo neni
k dispozici na poZadované teploté, jeho wvyuziti vyZaduje zvySovani tepelného
potencialu. Pro zvySeni tepelného potencialu je mozno vyuzit:

Tepelna Cerpadla - kompresorova, pripadné i absorpéni (nékdy ozna¢ované také
jako tepelné transforméatory)

Organicky Rankinav cyklus — vyuZitelny i pro vyrobu elektrické energie.

4. Kombinovana vyroba elektrické energie a tepla (KVET). Hlavni technologii KVET
ve velkych pramyslovych zdrojich (od jednotek MW, vySe) jsou v soucasné dobé a
budou i v budoucnu parni turbiny (odbérové nebo protitlaké), v malych a stfednich
zdrojich KVET pak plynové motory (max. do nékolika jednotek az desitek MW,),
v omezené mife pak i dalSi technologie jako systémy KVET s plynovymi turbinami v
kombinovaném cyklu o elektrickém vykonu nad 50 MW.. tocivé parni stroje (fadové
jednotky az desitky MW,), systémy ORC (fadové jednotky aZ desitky MW,) apod.

5. Vysoce energeticky efektivni systémy vytapéni. Tato skupina opatfeni zahrnuje
nahradu konvenénich systému vytdpéni v pramyslovych halach, které jsou zpravidla
tvofeny kotlem, distribuénim systémem a radiatorem, pfipadné teplovzduSnymi
jednotkami za vysoce energeticky efektivni zdroje tepla jako jsou plynové tmavé
zafiCe (salavé trubice) nebo plynové infrazafie (svétlé zafice).

6. Uspory energie v_technologickych procesech. Tato skupina zahrnuje S$irokou
Skalu  energeticky Uspornych  opatfeni. Energeticky Gsporna  opatfeni
v technologickych procesech jsou velmi specificka z hlediska technologického a maiji
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vzdy pfimou vazbu na technologicky proces v daném vyrobnim podniku. Téméf vzdy
se jedna o vysokonakladova opatfeni, které neni mozno ekonomicky hodnotit pouze
Z hlediska jejich prispévku ke snizeni nakladd na energii. Primarnim impulsem k jejich
realizaci obvykle nejsou naklady na energii (i kdyZ ty mohou byt jednim z kritérii, ke
kterym se prihlizi), ale poZzadavky souvisejici s vyrobou (nhavySeni, nebo naopak
snizeni kapacity, zefektivnéni technologického procesu, obména ¢i modifikace
technologie, splnéni environmentélnich pozadavku, apod.).

VySe uvedend skupina opatfeni zahrnuje velmi ruznorodou Skalu opatfeni, jejichz
ekonomickou navratnost by bylo jen velmi téZké zobecriovat. Jedna se v naprosto
pfevaZzujici mife o opatfeni vysokonakladovd, obvykle s navratnosti presahujici 5 let.
V nékterych specifickych pfipadech, napfiklad v oblasti snizovani ztrat pfi distribuci tepla
v8ak muze jit i o opatfeni velmi rychle navratna v fadu nékolika mésicu az let.
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5. NEJVYZNAMNEJSI SEKTORY Z HLEDISKA SPOTREBY PALIV A
ENERGIE V PRUMYSLU

5.1. HUTNICTVi, VYROBA KovU (OKEC 27)

5.1.1. SITUACE V PRUMYSLOVEM ODVETVi

Hutnictvi a metalurgie je zakladem pro navazujici obory zpracovatelského primyslu - na 1
pracovni misto v hutnictvi se vazi 3 - 4 pracovni mista v dalSich navazujicich oborech.
Hutnictvi a zpracovani kovi v CR je zavislé na dovozech vstupnich surovin a patfi rovnéz k
nejvétsim spotfebiteldm energie v ramci zpracovatelského pramyslu. V roce 2004 vyrazny
rist poptavky po kovech zplsobil i prudky rdst vykonu i cen a opétné zvySeni podilu hutnictvi
v odvétvové struktufe zpracovatelského pramysiu.

Hutni vyroba je z hlediska klasifikace OKEC rozdélena na tyto obory :

OKEC 27.1 - Vyroba Zeleza, oceli, feroslitin a plochych vyrobka, tvafeni vyrobkd
za tepla,

OKEC 27.2 - Vyroba litinovych a ocelovych trub a trubek,
OKEC 27.3 - Jiné hutni zpracovani Zeleza a oceli,

OKEC 27.4 - Vyroba a hutni zpracovani nezeleznych kovd,
OKEC 27.5 - Odlévani kov - slévarenstvi.

Obory hutnictvi Zeleza 27.1 az 27.3 maji rozhodujici podil na trzbach v odvétvi (cca 78%) a
na spotfebé paliv a energie (cca 95% nerozlisené spotfeby dle CSU) a vyrabéji predevsim
zékladni hutni vyrobky. Vyroba v CR je z 85 % koncentrovana do tfi dominantnich
spole¢nosti - ArcelorMittal Ostrava a.s., Tfinecké Zelezarny, a.s, a EVRAZ VITKOVICE
STEEL, a.s. Hlavnimi spotfebiteli oceli jsou kovodélny pramysl a vyroba konstrukci, dale
strojirensky pramysl v€. vyroby dopravnich prostfedkl a stavebnictvi.

V oboru 27.4 - hutnictvi neZeleznych kovl (podil na trzbach oboru cca 10%) je zakladnim
nosnym programem vyroba polotovard a hotovych vyrobk( z médi, hliniku, olova, zinku,
niklu, drahych kovl a jejich slitin. Pfevazna ¢ast hutnich vyrobkd jsou polotovary a vyrobky
uréené pro vyrobni spotfebu. Finalni produkci tvofi zejména Al félie, lakované a profilované
Al plechy, Cu plechy, svafovaci Spicky, pajky, olovéné a zinkové tyCe a trubky. Hutnictvi
nezeleznych kovu je co do technologickych i vyrobkovych parametrd diverzifikovanéjsi nez
predchozi obory. Vyrobni program zabezpeduje v CR z 90 % deset kovohutnickych
spole¢nosti.

Slévarensky obor 27.5 (podil na trzbach oboru cca 15%) zahrnuje vyrobu odlitkd z litiny a
slitin z neZeleznych kovl. Jen mald €ast jejich vyrobkl ma finalni charakter. Vyroba je
materialové i energeticky narocné s nepfiznivym vlivem na Zivotni prostfedi a naro¢né na
investiéni prostfedky. Je diverzifikovana do velkého poctu subjektu.

Obor hutni vyroby zaznamenava od r. 2004 pomérné stabilni riist vzhledem ke svétové
poptavce po kovech a r0stu navazujicich odvétvi spojenych se strojirenstvim vé.
automobilového priimyslu a konjunktura stavebnictvi.

Vyvoj v odvétvi vyrazné ovliviuje i legislativa EU pfijimana v oblasti Zivotniho prostfedi. Pro
splnéni poZadavk( plynoucich z této legislativy jsou v hutnictvi vynakladany kazdym rokem
znacné prostredky, do r. 2012 se o¢ekavéa vynakladani cca 4 - 6 mld. KE na ekologizaci hutni
vyroby, spinéni pozadavkl IPPC (programu IPPC podléha 133 hutnich a kovozpracujicich
podnik), REACH a dosazeni kvét emisi sklenikovych plynd (18 zafizeni je uUCastnikem
systému obchodovani se sklenikovymi plyny). O¢ekava se, Ze ekologizace bude provazena i
souvisejicim snizenim energetické spotfeby.
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5.1.2. SPOTREBA PALIV A ENERGIE V ODVETVI, PRIPADNE JEHO
PODODVETVICH

Podle statistik EUROSTAT se metalurgie podili na kone¢né spotfebé energie v pramyslu cca
31%. NejvysSi podil na spotfebé paliv v odvétvi maji tuha paliva (57%), plynna paliva (26%).
Podil spotfeby elektfiny na celkové kone¢né spotifebé odvétvi je 11%.

Energetickad narocnost metalurgického priimyslu jako celku je znaéné vysSsi, nez pramér EU,
navic ma stagnuijici, a v poslednich letech i mirné rostouci tendenci.

Obrazek 13: Srovnani energetické naroénosti metalurgického primyslu CR a priméru EU

Energeticka naroénost metalurgického pramyslu [MJ/€2000]
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Obréazek 14: Srovnani mérné spotfeby energie na vyrobu oceli v CR a préméru EU

Mérna spotfeba energie na vyrobu oceli [GJ/t]
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Podil odvétvi nezeleznych kovl na spotfebé energie celého metalurgického odvétvi se od
roku 1997 snizil z10 % na dne3nich asi 3,5 %. Energetickd narocnost metalurgického
pramyslu je proto dana témér vyhradné vyrobou Zeleza a oceli.

V sektoru hutnictvi Zeleza je vyroba cca 7 mil. tun oceli/rok zajiStovana 5 vysokymi pecemi, 4
kyslikovymi konvertory, 4 tandemovymi pecemi a 3 koksarenskymi bateriemi. Zastaveni
vyroby na jednom z téchto zafizeni po dobu jeho generalni opravy znamena v daném roce
oproti letim pfed a po generalni opravé rozdil ve vyrobach az nékolik desitek procent. Tim
jsou vysveétleny velké skoky v energetické naro¢nosti metalurgického priimyslu, nebot’ tvorba
pfidané hodnoty v odvétvi ma pochopitelné vyrovnanéjsi pribéh. Pokud bychom ke srovnani
s ostatnimi zemémi EU pouZzili paritu kupni sily misto nepfilis vhodného ménového kursu,
byla energetickd narocnost odvétvi vysSi o cca 40 — 60%, coz je vsouladu s dalSim
obrazkem ukazujicim mérnou spotifebu na vyrobu 1 tuny oceli.

Vv

Pro posouzeni vyvoje energetické narocnosti v odvétvi je vhodnéjsi ukazatel mérné spotfeby
energie na vyrobu oceli, nebot neni zatizen kursovymi, inflacnimi a obdobnym vlivy. Z grafu
je dobfe patrné, Ze za obdobi 1995 — 2005 se odstup CR od praméru EU snizil ze zhruba 60
na 35 %. To Ize pficist tomu, Ze v letech 1993 az 2005 bylo v hutnictvi do modernizace
technologii, sniZzeni jejich palivo-energetické naro€nosti a zvySeného vyuZzivani vstupnich
materiald spole€né s investicemi do klasickych ekologickych akci (napf. odpraseni, €istirny
odpadnich vod) investovano celkem cca 70 miliard K¢, t.j. cca 5 miliard K& za rok. Jen v roce
2005 bylo investovano cca 4,9 miliardy K& Do konce roku 2012 se planuje investovat
minimalné dalSich 40 miliard K&, coz by mélo zarucit pokraCovani tohoto pfiznivého trendu..

5.1.3. ODBORNY ODHAD POTENCIALU USPOR ENERGIE

Na z4akladé odborného odhadu technického potencialu Uspor energie v pramyslu (viz kapitola
4.2.4) je mozno konstatovat, Ze vyroba a zpracovani kovd ma z hlediska absolutni vySe
nejvyssi technicky potencial energetickych Uspor ze vSech pramyslovych odvétvi — cca 4,8%
koneéné spotfeby ve zpracovatelském priamyslu. Z toho rozhodujici ¢ast lezi v sektorech
vyroby a zpracovani Zeleza a oceli a pouze mala ¢ast v hutnictvi nezeleznych kovu.
Z hlediska podilu potencialu Uspor ke kone&né spotfebé energie v odvétvi predstavuje
technicky potencial Uspor energie pouze cca 14,9% konecné spotfeby energie odvétvi.

Na potenciadlu Uspor v odvétvi se podileji zejména opatfeni v oblasti energetického
managementu (35%), Uspory v systémech vyroby a distribuce tepla, vytapéni, klimatizace
(32%) a technologicka opatfeni (22%).

Tabulka 10:  Odborny odhad technického potencialu Uspor energie v pramyslu po
skupinach opatreni v sektoru hutnictvi Zeleza a nezeleznych kovi — vztazeno ke
konecné spotrebé roku 2005 ve vySi a struktufe dle EUROSTAT (TJ)

Potencial
. . . o biomasa a uspor (%
Tuha | kapalna | plynna | elektfina | teplo odpady CELKEM KSE
v pram.)
Hutnictvi nezeleznych kovu
Energeticky
management a org.
opatreni 0 0 274 118 23 0 415 0,1%
Systémy vyroby a
distribuce tepla,
vytapéni, klimatizace 0 0 336 8 21 0 365 0,1%
Pramyslové budovy 0 0 82 4 5 0 90 0,0%
El. pohony a osvétleni,
stl. vzduch, klimatizace,
chlazeni 0 0 0 36 0 0 36 0,0%
Technologie, odpadni
teplo 0 0 219 24 12 0 255 0,1%
CELKEM 0 0 911 189 61 0 1161 0,3%
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Vyroba a zpracovani zeleza a oceli

Energeticky
management a org.
opatreni 791 413] 3052 1238 533 1 6 027 1,5%

Systémy vyroby a
distribuce tepla,
vytapéni, klimatizace 834 578] 4048 87 497 1 6 044 1,5%

Primyslové budovy 33 124 916 37 107 0 1216 0,3%

El. pohony a osvétleni,
stl. vzduch, klimatizace,

chlazeni 0 0 0 371 0 0 371 0,1%
Technologie, odpadni

teplo 1279 330 2442 248 284 1 4 583 1,1%
CELKEM 2 936 14441 10 458 1981] 1420 3 18 242 4,5%

Zdroj: Nezavisly odborny odhad ENVIROS, s.r.o.

5.2. CHEMICKY PRUMYSL,FARMACIE, VYROBA PRYZOVYCH A
PLASTOVYCH VYROBKU (OKEC 24, 25)

5.2.1. SITUACE V PRUMYSLOVEM ODVETVi

Chemicky a farmaceuticky pramys! (OKEC 24)

Chemicky a farmaceuticky pramysl (OKEC 24) méa v ramci zpracovatelskych odvétvi
dalezitou roli, nebot svymi vyrobky zasobuje prakticky vSechny oblasti nasi ekonomiky. V
odvétvi si udrzuji dominantni pozici velké podniky s 250 a vice zaméstnanci. Odvétvi se dle
klasifikace OKEC dé&li na sedm vyrobkovych obora:

OKEC 24.1 Vyroba zékladnich chemickych latek (63 % trzeb)

OKEC 24.2 Vyroba pesticidi (1% trzeb)

OKEC 24.3 Vyroba natérovych hmot a tmelt (5 % trzeb)

OKEC 24.4 Vyroba Iééiv a jinych produktti (17 % trzeb)

OKEC 24.5 Vyroba gisticich a kosmetickych prostredkii (6% trzeb)

OKEC 24.6 + 24.7 Vyroba ostatnich chemickych produktti a viaken (8% trzeb)

V EU patfi chemicky primysl ke kli€¢ovym odvétvim zpracovatelského pramyslu a jeho podily
na trzbach a pfidané hodnoté jsou ve vétSiné zapadnich vyspélych statd podstatné vyssi nez
v CR a nékde dokonce prekraduji 10 % (napf. Belgie, Irsko). Pozice CR v chemickém
pramyslu EU je zatim relativné slabé, rozdilna je i vyrobkova struktura. V CR prevazuje spise
“tézka chemie”, zatimco podil specialit je mnohem nizSi. Lze to doloZit na pfikladu
farmaceutického pramyslu, ktery se v CR podili na celkovych trzbach 17 %, zatimco v EU 25
jeto 23 - 24 %.

Evropsky chemicky prumysl Celi v souCasné dobé fadé vyzev souvisejicich s jeho
dosavadnim prvenstvim na globalnim trhu, jako jsou rist svétovych cen ropy, zavedeni nové
chemické legislativy REACH, velka nejistota na finanénich trzich, snizena uavérova
schopnost, ale i udrzitelny rozvoj, Uspory energie aj. Pfes zminéné vyzvy a problémy Ize
nejblizsi vyhlidky chemického pramyslu v CR hodnotit pomé&rné priznivé. | kdyZ chemicky
pramysl CR v konkurenéni schopnosti zatim zaostava za vysp&lymi zemémi, a to jak v
samotné EU, tak i mimo ni, diky vstupu zahrani¢niho kapitalu a pokracujici restrukturalizaci
se situace v odvétvi postupné zlepSuje. Drazsi ropa by rovnéZz neméla vaznéji ovlivnit kondici
odvétvi a pfipadné cenové vykyvy by mél zmirnit dlouhodobé rostouci trend ekonomiky a
klesajici kurz amerického dolaru. Dobrou zpravou pro odvétvi je rovnéz avizovany rozvoj
vybranych vyrobnich kapacit v CR (n&které velkoton&zni plasty, syntetické pryskyfice, |é&iva
apod.), ktery umozni zvysit trzby i objem pfidané hodnoty v nejbliZzSi perspektivé.
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V minulych letech chemicky prdmysl spolu s ostatnimi odvétvimi spadajicimi do pasobnosti
zékona o integrované prevenci (IPPC) absolvoval zpracovani Zadosti o integrované povoleni
— nejdfive nové vyrobni jednotky a do 30.10.2007 staré vyrobni jednotky. V podnicich to
znamenalo provedeni inventury* ne jenom v dokumentaci, ale hlavné ve srovnani
provozovanych technologii s nejlepSimi dostupnymi technikami a realnou moznosti se jim
pribliZit.

Vyroba pryZe a plastd (OKEC 25)

Odvétvi vyrobk( z pryZze a plasti se obdobné jako ve svété v poslednich letech rozviji
dynamicky také v CR. Vyrobky tohoto odvétvi totiz nachézeji uplatnéni prakticky ve vdech
sférach ekonomiky a k jejich rozhodujicim odbératelim patfi zejména automobilovy a
elektrotechnicky primysl, strojirenstvi, stavebnictvi, potravinafsky prumysl, zemédélstvi a;.

Odvétvi se déli na dva velké vyrobkové obory:
OKEC 25.1 - Vyroba pryzovych vyrobka (57 % trzeb),
OKEC 25.2 - Vyroba plastovych vyrobki (43 % trzeb).

V oboru OKEC 25.1 mé st&Zejni pozici vyroba pneumatik a vzdusnic, zatimco v oboru 25.2 je
sortimentni Skala daleko SirSi a tvofi ji plastové dily stroja, pfistroja, vozidel aj., plastové
vyrobky pro stavebnictvi, obalové materialy aj.

V odvétvi hraji velmi dalezitou ulohu malé a stfedni podniky, z nichZz vétSina predstavuje
subdodavatele pro navazujici odvétvi - automobilovy a elektrotechnicky pramysl,
stavebnictvi, vyrobu obald atd. Hlavnim hraéem v ramci oboru 25.1 je Barum Continental
s.r.o., ktera je jiz nékolik let nejvétSim evropskym vyrobcem pneumatik pro osobni
automobily a Ceska gumarenskéa spolegnost (CGS) a.s., respektive jeji dcefiné firmy Mitas
a.s. a Rubena a.s., pficemz tyto subjekty dohromady realizuji vice nez 70 % z celkovych
trzeb oboru 25.1. V oboru 25.2 je pocet aktivnich subjektd s 20 a vice zaméstnanci
nékolikandsobné vyssi. Jejich trzby vSak jsou vétSinou podstatné nizSi v porovnani s
Barumem a CGS.

Zajem investovat do tohoto odvétvi v CR je trvale velky, vzhledem k dynamicky se
rozvijejicimu automobilovému a elektrotechnickému primyslu, solidni infrastrukture, blizkosti
vychodnich trhd a solidni surovinové zakladné. Diky trvale vysoké investi¢ni aktivité a
mimoradnému zajmu domécich i zahraniénich investord proZiva odvétvi v CR jiZz nékolik let
obdobi konjunktury. Obor patfi k evropské Spi¢ce v poctu vstfikovacich a dalSich stroju na
obyvatele a vétSina zpracovatelskych zavodu je vybavena modernimi technologiemi a
vyrobni technikou. Gumarensky a plastikaisky pramysl CR ma fadu dobrych predpokladd pro
upevnéni své pozice v ramci zpracovatelského pramyslu a dalSi pfiznivy rozvoj.

5.2.2. SPOTREBA PALIV A ENERGIE V ODVETVi A JEHO PODODVETVICH

Podle statistik EUROSTAT se chemicky pramysl podili na kone&né spotfebé energie
v primyslu cca 19%. NejvySSi podil na spotfebé paliv v odvétvi maji tuhd paliva (46%)
a elektfina (18%). Podil plynnych paliv na celkové kone¢né spotfebé odvétvi je rovnéz
vyznamny (18%).

Na celkové spotiebé paliv a energie vchemickém pramyslu se podili rozhodujicim
zpusobem (vice nez 83% nerozlidené spotreby dle CSU) vyroba zakladnich chemickych
latek. Vyznamny podil je i u vyroby pryZovych a plastovych vyrobka (téméf 12% spotfeby
chemického pramyslu). V pododvétvi vyroby pryZzovych a plastovych vyrobkd ma mnohem
vyznamnéjSi podil elektfina, jejiz podil pfesahuje 60% a zemni plyn (cca 30% spotfeby).
Podil ostatnich pododvétvi chemického primyslu je ve srovnani svySe zminénymi
pododvétvimi zanedbatelny.

Energetickd naroénost chemického pramyslu jako celku je zna¢né vysSi, nez primér EU,
navic ma kolisajici a v poslednich letech i mirné rostouci tendenci.
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Obréazek 15: Srovnani energetické naroénosti chemického primyslu CR a priméru EU

Energeticka naroénost chemického pramyslu [MJ/€2000]
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Zdroj: Indikatory energetické narocnosti - Databdze ODYSSEE

Pfidan& hodnota v odvétvi chemickych vyrobkd kolisala ve velkém rozmezi, od roku 2001
stdle roste. V odvétvi pryZovych a plastickych vyrobkd po celé obdobi 1995 — 2005
monoténné rostla. Pozici ¢eského chemického pramyslu v evropské konkurenci nelze
hodnotit jako pfili$ silnou.

Investice v chemickém pramyslu sméfovaly nejen do modernizace stavajicich technologii,
ale i do rozSifovani a zavadéni novych vyrob. V tom Ize zfejmé spatfovat pfi€inu toho, Ze
spotfeba energie v odvétvi rostla zatim rychleji nez pfidana hodnota.

5.2.3. ODBORNY ODHAD POTENCIALU USPOR ENERGIE

Na zakladé odborného odhadu technického potencialu Uspor energie v pramyslu (viz kapitola
4.2.4) je mozno konstatovat, Ze chemicky pramysl je odvétvim s tfetim nejvySSim
identifikovanym potencidlem energetickych Uspor — ten predstavuje cca 3,6% konecné
spotieby energie ve zpracovatelském primyslu. Z toho rozhodujici Cast lezi ve vyrobé
zakladnich chemickych vyrobkud. Z hlediska podilu potencialu Uspor ke kone¢né spotifebé
energie v odvétvi predstavuje technicky potencial Uspor pouze cca 18,7% konecné spotfeby
energie.

Na potenciadlu Uspor v odvétvi se podileji zejména opatfeni v oblasti energetického
managementu (35%), Uspory v systémech vyroby a distribuce tepla, vytapéni, klimatizace
(34) a technologicka opatfeni (22%).
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Tabulka 11: Odborny odhad technického potencialu Uspor energie v prémyslu po

skupinach opatreni v sektoru chemie — vztazeno ke konecéné spotfebé roku 2005
ve vysi a strukture dle EUROSTAT (TJ)

Potencial
. . . o biomasa a uspor (%
Tuha | kapalna | plynna | elektfina | teplo odpady CELKEM KSE

v pram.)
Chemicky pramysl
Energeticky
management a org.
opatreni 543 600] 1307 1397] 1251 17 5115 1,3%
Systémy vyroby a
distribuce tepla,
vytapéni, klimatizace 1187 840] 1602 98] 1167 24 4917 1,2%
Pramyslové budovy 0 180 392 42 250 5 869 0,2%
El. pohony a osvétleni,
stl. vzduch, klimatizace,
chlazeni 0 0 0 419 0 0 419 0,1%
Technologie, odpadni
teplo 727 480) 1046 279 667 13 3213 0,8%
CELKEM 2 457 2100| 4347 2236 3335 59 14 534 3,6%

Zdroj: Nezavisly odborny odhad ENVIROS, s.r.o.
5.3. VYROBA MINERALNICH PRODUKTU (OKEC 26)

5.3.1. SITUACE V PRUMYSLOVEM ODVETVi

Vyrobu mineralnich produkta (sklo, keramika, porcelan a stavebni hmoty) je dalSim odvétvim
s velmi vyznamnym podilem na celkové spotfebé energie ve zpracovatelském pramyslu.
Toto odvétvi tvofi dle statistické klasifikace OKEC nasledujici obory:

OKEC 26.1 - Vyroba skla a sklenénych vyrobk( (35% trzeb),

OKEC 26.2 - Vyroba neZaruvzdornych keramickych a porcelanovych vyrobkd kromé
vyrobkud pro stavebni Ucely a vyroba Zaruvzdornych keramickych vyrobka,

OKEC 26.3 - Vyroba keramickych obkladagek a dlaZdic,
OKEC 26.4 - Vyroba palenych zdicich materiald, tasek, dlazdic a podobnych vyrobka,
OKEC 26.5 - Vyroba cementu, vapna a sadry,

OKEC 26.6 - Vyroba betonovych, sadrovych, vapennych a cementovych vyrobkd
(29% trzeb)

OKEC 26.7 - Rezani, tvarovani a koneéna Uprava ozdobného a stavebniho
prirodniho kamene,

OKEC 26.8 - Vyroba jinych nekovovych mineralnich vyrobkd.

K nejvyznamnéjSim oborum patfi obor 26.1 - Vyroba skla a sklenénych vyrobkd a obor 26.6
— Vyroba betonarského zbozZi, kde je dlouhodobé nejvySSi zaméstnanost a nejvyssi
procentuelni podil trzeb. Obory 26.4, 26.5 a 26.6 (vyroba zakladnich stavebnich hmot) maji
strategicky vyznam z hlediska fungovani narodniho hospodarstvi.

Uvedené obory maji v CR dobrou surovinovou zékladnu a moderni vyrobnimi jednotky.
Z pohledu ekonomickych ukazatell Ize konstatovat, Ze v odvétvi se ve sledovaném obdobi
2000 - 2006 prosazoval pozitivni trend vyvoje (trzby, produktivita), z pohledu zaméstnanosti
vS8ak byl naopak zaznamenan pokles poctu zaméstnancl o vice jak 13 %. Na tomto vyvoji
ma podil také zvySujici se produkce plochého skla, ktera se odviji od rostouci spotfeby ve
stavebnictvi a automobilovém pramyslu.
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Vyznamné spole¢nostmi sklafského a keramického primyslu spole¢nosti s vice nez 1 500
zameéstnanci jsou:

PRECIOSA, a.s., Jablonec n. Nisou,
JABLONEX GROUP, a.s., Jablonec n. Nisou,
CRYSTALEX, a.s., Novy Bor,

Karlovarsky porcelan a.s., Karlovy Vary.

NejvétSimi vyrobci stavebnich hmot podle podétu zaméstnancl byly v roce 2006 tyto
spolecnosti:

Lasselsberger, a.s., Plzen,

Wienerberger BAUSTOFFINDUSTRIE GmbH,
ZPSV a.s.,

ZAPA beton a.s.,

Rigips, s.r.o.,

Lafarge Cement, a.s.

V priimyslu vyroby stavebnich hmot dochazelo v uplynulém obdobi k postupné koncentraci
vyrobnich jednotek, zvySeni produktivity prace a naslednému poklesu zaméstnanosti.
Vyrobni zavody pridmyslu stavebnich hmot jsou prevazné vybaveny modernimi
technologickymi linkami. V odvétvi vyroby stavebnich hmot probéhla a jesté probih& etapa
spocivajici v seskupovani a sdruzovani firem do vétSich celkd i za G&asti zahraniénich
investord, coz ma vliv i na udrzeni kroku s technickym rozvojem oboru a spinéni standard a
legislativnich poZadavk( z pohledu surovinové a energetické naroc¢nosti, ekologické zatéze,
dosahované kvality apod.

V primyslu skla a keramiky se v CR déle stabilizovala nova vlastnicka struktura s vysokou
zahrani¢ni kapitdlovou Ucasti. V navaznosti na to byla vyrazné modernizovana,
restrukturalizovana a koncentrovana vyrobni zakladna hlavnich podnikd pramyslu skla a
keramiky.

5.3.2. SPOTREBA PALIV A ENERGIE V ODVETVi A JEHO PODODVETVICH

Podle statistik EUROSTAT se vyroba nekovovych mineralnich produktd podili na koneéné
spotfebé energie v pramyslu cca 12,8%. NejvySSi podil na spotfebé paliv v odvétvi maji tuha
paliva (59%) a zemni plyn (25%). Vyznamny je i podil elektfiny na kone¢né spotifebé (cca
10%).

Na celkové spotiebé paliva energie v priimyslu nekovovych mineralnich produkti se podili
vyznamnym zpGsobem (vice neZ 38% nerozlidené spotfeby v oboru dle CSU) vyroba skla a
sklenénych vyrobka - OKEC 26.1 a vyroba cementu, vapna - OKEC 26.5 (pfes 24%
spotfeby). Vyznamna je i spotieba v oboru vyroby keramickych obkladagek — OKEC 26.3
(10%) a vyr.keramickych vyrobkd — OKEC 26.5 (8,5%). Struktura spotfebovavanych paliv se
velmi liSi — zatimco u vyroby cementu a vapna jsou prevazujicimi palivy tuha paliva (pres
60% spotieby v pododvétvi) a vyznamny je i podil elektfiny a zemniho plynu (20% a 14%), u
vyroby skla a keramiky ma rozhodujici podil zemni plyn (mezi 70 — 80% spotfeby).

Energetick& naro¢nost pramyslu nekovovych mineralnich produktd jako celku je stéle vyssi,
nez pramér EU, ma ale stabilné klesajici tendenci.
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Obrazek 16: Srovnani energetické narocnosti pramyslu nekovovych mineralnich produktd
CR a pruméru EU

Energeticka naroénost pramyslu mineralnich produkta [MJ/€2000]
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Zdroj: Indikatory energetické narocnosti - Databaze ODYSSEE

S pfichodem novych vlastnikd doSlo v priibéhu devadesatych let k zasadni modernizaci ve
vyrobé cementu a vapna. Z hlediska energetické naro¢nosti patfi dnes vyroba cementu a
vapna v CR ke 3pice voboru a nejvétsi &ast poklesu energetické naroénosti odvétvi
mineralnich produktl Ize pfi€ist pravé témto dvéma oboriim. DalSi vyznamné zlepSovani
nelze u téchto obord v blizké budoucnosti oCekavat.

Velmi podobna situace je v oboru keramickych materiald, kde v CR naprosto dominuje jedina

firma. Rovnéz zde se pouzivaji nejmodernéjsi technologie bez vyhlidky na dalSi zasadnéjsi
shizovani spotfeby energie.

K vyrazné modernizaci vyroby doslo i ve sklafském pramyslu, i kdyZz zde je stale mozné
realizovat nékterd opatfeni pro sniZzeni energetické naro¢nosti vyroby. Odvétvi bylo v roce
2005 ovlivnéno asijskou konkurenci, ktera vedla k omezeni vyroby v oboru uZzitkového skla.
Zivotnost sklafskych tavicich agregat( se pohybuje okolo 15 let a b&hem Zivotnosti agregéatd
stoupa v dusledku jejich opotfebeni spotfeba energie, a to 0 2 — 4 % ro¢né. Vzhledem
k tomu, Ze k modernizaci dosSlo v pomérné malém &asovém rozmezi, bude se tento vliv

~ s

v nejblizSich letech nepfiznivé projevovat na energetické narocnosti odvétvi.

VétSina vyrob v odvétvi mineralnich produktd patfi mezi obory produkujici procesni emise
CO,, coz nuti tyto podniky sniZzovat spotfebu energie (procesni emise obvykle sniZovat
nemohou). Tomu Ize asi ¢astecné pricist pokles energetické narocnosti v letech 2004 a 2005
s vyhlidkou na dalSi pokraovani tohoto trendu.

5.3.3. ODBORNY ODHAD POTENCIALU USPOR ENERGIE

Na zakladé odborného odhadu technického potencialu Uspor energie v pramyslu (viz kapitola
4.2.4) je mozno konstatovat, Zze prumysl nekovovych minerélnich produktl je odvétvim
s druhym nejvySSim identifikovanym potencidlem energetickych Uspor — ten predstavuje cca
3,8% konec¢né spotfeby energie ve zpracovatelském pramyslu. Z toho rozhodujici ¢ast lezi

ve vyrobé skla, cementu a vapna a vyrobé keramiky. Z hlediska podilu potencialu Uspor ke
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kone&né spotifebé energie v samotném odvétvi je technicky potencial ispor pomérné vysoky
— dosahuje témér 30% konecné spotfeby energie v odveétvi.

Na potencialu aspor v primyslu mineralnich produktd se podileji zejména opatfeni
v systémech vyroby a distribuce tepla, vytapéni, klimatizace (36%), opatfeni v oblasti
energetického managementu (30%), a technologicka opatfeni (21%).

Tabulka 12: Odborny odhad technického potencialu Uspor energie v prémyslu po
skupinach opatreni v sektoru mineralnich produktd — vztazeno ke konecné
spotfebé roku 2005 ve vySi a struktufe dle EUROSTAT (TJ)

Potencial
. . . o biomasa a uspor (%
Tuha | kapalna | plynna | elektfina | teplo odpady CELKEM KSE

vV pram.)
Sektor mineralnich produktt
Energeticky
management a org.
opatreni 333 220] 2908 913 162 92 4 629 1,1%
Systémy vyroby a
distribuce tepla,
vytapéni, klimatizace 832 308] 3565 64 151 627 5548 1,4%
Pramyslové budovy 53 99| 1309 27 49 202 1738 0,4%
El. pohony a osvétleni,
stl. vzduch, klimatizace,
chlazeni 0 0 0 274 0 0 274 0,1%
Technologie, odpadni
teplo 190 176 2 327 183 86 359 3320 0,8%
CELKEM 1407 802] 10 109 1461 449 1280 15 509 3,8%

Zdroj: Nezavisly odborny odhad ENVIROS, s.r.o.
5.4. POTRAVINARSKY PRUMYSL (OKEC 15)

5.4.1. SITUACE V PRUMYSLOVEM ODVETVi

Odvétvi vyroby potravinafskych vyrobkd a napoju je oborové velmi ¢&lenité. Potravinaistvi
zpracovava predevSim ruzné agrarni komodity a vyrobené potraviny a napoje dodava
distribuci ¢i pfimo na spotfebni trh. Jde o nasledujici vyrobni obory, resp. jejich skupiny podle
klasifikace OKEC a jejich podilu na trzbach:

OKEC 15.1 - Vyroba, zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobka (22%
trzeb)

OKEC 15.2 - Zpracovani a konzervovani ryb a rybich vyrobka (1% trzeb)
OKEC 15.3 - Zpracovani a konzervovani ovoce, zeleniny a brambor (2% trzeb)
OKEC 15.4 - Vyroba rostlinnych a Zivogisnych olejd a tukti (6% trzeb)

OKEC 15.5 - Zpracovani mléka, vyroba mlékarenskych vyrobki a zmrzliny (15%
trzeb)

OKEC 15.6 - Vyroba mlynskych a 3krobarenskych vyrobka (4% trzeb)
OKEC 15.7 - Vyroba krmiv (7% trzeb)

OKEC 15.8 - Vyroba ostatnich potravinafskych vyrobk( (24% trzeb)
OKEC 15.9 - Vyroba napoji (19% trzeb)

Potravinafsky pramysl vykazuje ponékud nizSi tempo nez jind dynamictéji se rozvijejici
odvétvi zpracovatelského pramyslu, coz mélo za nasledek &aste¢né oslabeni jeho dfive
kli¢ové pozice.
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Potravinarsky primysl je charakteristicky silnym zastoupenim malych a stfednich firem.
K nejvétsim podnikiim podle podétu zaméstnancl patfily Plzefisky Prazdroj, a.s. (vyroba
piva), United Bakeries (spojené firmy Odkolek, a.s. a Delta pekarny, a.s., vyroba peciva),
Penam, a.s. Brno (vyroba peciva), Nestlé Cokoladovny, a.s., Praha (vyroba cukrovinek),
Kostelecké uzeniny, a.s., (vyroba masa a masnych vyrobk(), Opavia-LU, a.s. Praha (vyroba
trvanlivého pediva) a Madeta, a.s. Ceské Bud&jovice (vyroba mlékarenskych vyrobki).

V rdmci zajiStovani souladu s poZzadavky legislativy EU v oblasti potravinafského primyslu
probiha mimo jiné proces udélovani integrovanych povoleni a vyhodnocovany nejlepsi
dostupné techniky (BAT pro individuaini kategorie a lze ocekavat i vySSi zaméfeni
potravinarskych podnikd na Uspory energie a vyuzivani obnovitelnych zdroju energie.

5.4.2. SPOTREBA PALIV A ENERGIE V ODVETVI A JEHO PODODVETVICH

Podle statistik EUROSTAT se potravinarsky primysl podili na kone&né spotfebé energie
v pramyslu z cca 7,8%.

Struktura spotfeby paliv a  energie v potravindiském pramyslu odpovida produkci
jednotlivych pododvétvi - rozhodujici jsou &tyfi hlavni obory, resp. jejich skupiny. Jsou to:
Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobkd - OKEC 15.8 (34% nerozliSené spotfeby v oboru
dle CSU), Vyroba napojii - OKEC 15.9 (25% spotieby), masny primysl -OKEC 15.1 (13%
spotteby) a mlékarensky primysl - OKEC 15.5 (12% spotreby).

V ramci struktury spotfebovavanych prevazuje zemni plyn (54% nerozliSené spotieby
v oboru dle CSU) a elektfina (24% nerozliSené spotfeby). Struktura spotfebovavanych paliv
se v jednotlivych pododvétvich nelisi pfilis vyrazng, témeéf vSude prevazuje zemni plyn
s podilem 40-70% spotieby.

Z dlouhodobého pohledu mé& energeticka naro¢nost potravindiského primyslu jako celku
klesajici tendenci, v uplynulych letech ale doSlo k mirnému néarlstu a stagnaci energetické
narocnosti.

Obréazek 17: Srovnani energetické naroénosti potravinarského pramyslu CR a priméru EU

Energeticka naroénost potravinarského pramysiu [MJ/€2000]
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PFi dynamickém rozvoji zpracovatelského pramyslu a zejména jeho nékterych odvétvi s
rychle se rozsifujicimi kapacitami a pfi relativné niz8im tempu vyvoje odvétvi OKEC 15 v
uplynulych letech se ponékud oslabila jeho dfive kliC¢ova pozice. Tento, z hlediska tempa
rozvoje nerovnomé&rny, trend mezi zpracovatelskym pramyslem a jeho OKEC 15 zstal
zachovan i v poslednich letech (2005 — 2006). Podil odvétvi OKEC 15 na zpracovatelském
pramyslu v roce 2006 v béznych cenach u trzeb za prodej vlastnich vyrobk(d a sluzeb &inil
8,9 %. V roce 2000 piedstavoval podil OKEC 15 na zpracovatelském primyslu celkem u
trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 13,4 %. To mélo vliv na prabéh tvorby pfidané
hodnoty v odvétvi, jejiz narust byl niz8i a se zna¢nymi vykyvy. Tim je dan i kolisavy pribéh
energetické narocnosti odvétvi.

| pfes méné pfiznivy hospodarsky vyvoj odvétvi je ziejmy vyrazny pokles energetické
narocnosti odveétvi, kde odstup proti priméru evropskych zemi klesl prakticky na polovinu (a
pfi vyjadfeni v parité kupni sily ba zdaleka nebyl tak propastny). DalSi vyvoj energetickych
aspor v tomto silnou konkurenci postizeném odvétvi do zna¢né miry zavisi na jeho budoucim
hospodarském postaveni, potencial moznych Uspor se zde rozhodné najde.

5.4.3. ODBORNY ODHAD POTENCIALU USPOR ENERGIE

Na zakladé odborného odhadu technického potencialu Uspor energie v primyslu (viz kapitola
4.2.4) je mozno konstatovat, Ze potravinarsky primysl je odvétvim s patym nejvy3Sim
identifikovanym potencialem energetickych Uspor — ten predstavuje cca 2,5% konecné
spotieby energie ve zpracovatelském primyslu. Z toho rozhodujici ¢ast lezi ve vyrobé
ostatnich potravinarskych vyrobkud, napojl, masném a mlékarenském primyslu. Z hlediska
podilu potencialu Uspor ke kone¢né spotiebé energie v samotném odvétvi je technicky
potencial uspor nejvySSi z analyzovanych pramyslovych odvétvi — dosahuje cca 32%
koneéné spotieby energie v odvétvi.

Na potencialu Uspor v potravinafském primyslu se podileji zejména opatieni v systémech
vyroby a distribuce tepla, vytdpéni, klimatizace (33%), opatfeni v oblasti energetického
managementu (32%), a technologicka opatfeni (21%).

Tabulka 13: Odborny odhad technického potencialu Gspor energie v prémyslu po
skupinach opatreni v sektoru potravinasstvi — vztazeno ke konecné spotrebé roku
2005 ve vySi a struktufe dle EUROSTAT (TJ)

Potencial
. . . o biomasa a uspor (%
Tuha | kapalna | plynna | elektfina | teplo odpady CELKEM KSE
v pram.)
Potravinarstvi, napoje, tabak
Energeticky
management a org.
opatreni 193 218 1714 572 621 10 3 329 0,8%
Systémy vyroby a
distribuce tepla,
vytapéni, klimatizace 338 305] 2100 40 580 14 3377 0,8%
Pramyslové budovy 109 98 771 17 186 5 1186 0,3%
El. pohony a osvétleni,
stl. vzduch, klimatizace,
chlazeni 0 0 0 229 0 0 229 0,1%
Technologie, odpadni
teplo 193 1741 1371 114 331 8 2193 0,5%
CELKEM 834 795] 5956 973] 1719 37 10 314 2,5%
Zdroj: Nezavisly odborny odhad ENVIROS, s.r.o.
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5.5. STROJIRENSTVI A ELEKTROTECHNIKA (OKEC 28 — 35)

5.5.1. SITUACE V PRUMYSLOVEM ODVETVi

Pramysloveé odvétvi definované jako ,Strojirenstvi a elektrotechnika* je velmi Siroce
definované a pokryva statistické kategorie OKEC 28 — 35.

OKEC 28 - Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt

Kovodé&Ina vyroba v Ceské republice ma dlouhodobou tradici stejné jako strojirenska vyroba.
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd (kromé stroji a zafizeni) je
charakteristicka rGznorodosti svych vyrobkd (doslova od Spendlikd aZz kjadernym
reaktorm), proto se rozvoj a perspektiva jednotlivych obord v odvétvi znacné odliSuje,
sjednocujici charakteristikou je vSak skute¢nost, Ze puvodnim materidlovym vstupem do
odvétvi jsou tradiéni kovové polotovary vyrobené v odvétvi OKEC 27 - Vyroba a zpracovani
kova.

Vyrobni &innost odvétvi je sledovana v té&chto 7 vyrobnich oborech podle systému OKEC:
OKEC 28.1 - Vyroba kovovych konstrukci a prefabrikatt (20% trzeb)
OKEC 28.2 - VVyroba kovovych nadrzi, zasobnik(i a kontejner(i (8% trzeb)
OKEC 28.3 - Vyroba parnich kotlt (2% trzeb)
OKEC 28.4 - Kovani, lisovani a dalsi tvafeni kov( (6% trzeb)
OKEC 28.5 - Povrchovéa Uprava a zuslechtovani kovid (24% trzeb)
28.6 - Vyroba nozifskych vyrobkd, nastroju a Zelezafskych vyrobku (21% trzeb)
28.7 - Vyroba ostatnich kovovych vyrobki (19% trzeb)

Vzhledem k Sifi ¢innosti, spadajicich do tohoto odvétvi, je vyrobek bud jiz finalni anebo dale
vstupuje do zpracovani v dalSich odvétvich, pfedevSim do strojirenské a elektrotechnické
vyroby, stavebnictvi a automobilového pramyslu.

Vyznamnymi firmami v oboru jsou napf. ALSTOM Power, s.r.o. ALSTOM Group, SKODA JS,
a.s., Pramet Tools, s.r.o., ESAB VAMBERK,s.r.0., FAB, a.s. a KORADO, a.s. a dalSi.

Presto, Ze je odvétvi energeticky méalo naro¢né (podil energii €ini pfiblizné 5 % nakladu), je
cena vstupnich materiali ovlivnéna i energii obsazenou v materidlech a surovinach a jeji
cenovy vyvoj ha svétovych trzich se tak nepfimo promit4 do nakladovych slozek vyrobcl v
odvétvi. Odvétvi nepatfi mezi vyrazné zneciStovatele Zivotniho prostfedi a podniky maji
odpady a jejich zpracovani zvladnuty v souladu s platnou legislativou.

Vyroba kovovych konstrukci a kovodé&inych vyrobka v Ceské republice ma pomérné dobré
vyhlidky na dalSi rozvoj v naro¢ném konkurenénim prostfedi, vzhledem k podpofe formou
investi¢nich pobidek pro vyrobce a odbytu na zahrani¢nich trzich

OKEC 29 - vyroba a opravy stroju a zarizeni

Vyznamnym odvétvim zpracovatelského primyslu je vyroba a opravy stroju a zafizeni (nebo
také tzv. vSeobecné strojirenstvi), zahrnujici velmi Sirokou paletu zafizeni, od turbin,
dopravnich a vzduchotechnickych zafizeni, zemédélskych, potravinafskych, textilnich,
papirenskych a stavebnich stroju az ke strojim kovoobrabécim a tvafecim. Odvétvi vyroby a
oprav strojii a zafizeni se podle klasifikace OKEC déli na néasledujicich sedm obor s
uvedenim podilu na trzbach:

OKEC 29.1- Vyroba a opravy stroji pro vyrobu a vyuZiti mechanické energie (21%
trzeb)

OKEC 29.2 - Vyroba a opravy jinych strojG a zafizeni pro vSeobecné ugely (32%
trzeb)
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OKEC 29.3 - Vyroba a opravy zemédélskych a lesnickych stroji (5% trzeb)

OKEC 29.4 - Vyroba a opravy obrabécich a tvarecich strojd (8% trzeb)
OKEC 29.5 - Vyroba a opravy ostatnich G&elovych strojd (26% trzeb)
OKEC 29.6 - Vyroba a opravy zbrani a munice (2% trzeb)

OKEC 29.7 — Vyroba pfistroji a zafizeni pro domacnost (6% trzeb)

V odvétvi dochazi k postupnému ristu ndkladu v souvislosti s vyvojem cen surovin a energii.
Na zakladé trendu, které jednotlivé obory tohoto odvétvi vykazuji a z celkového vyvoje
dodavek Ize konstatovat, Ze odvétvi se pozvolha konsoliduje a vykazuje rdstovou dynamiku.
Po létech poklesu vyznamnosti tohoto odvétvi lze pozorovat trend pfiznivého vyvoje
realizace produkce jak v jednotlivych oborech, tak i smérech odbytu v€etné znovuziskavani
tradi¢nich vyvoznich teritorii.

OKEC 30 - vyroba kancelafskych strojd a poéitaét

Rozvoj odvétvi byl podminén vstupem pfimych zahraninich investic spole¢nosti, které
zajistily transfer technologii do zemé s vyhodnou teritorialni pozici, dostateénou
infrastrukturou a dostupnymi lidskymi zdroji. Vyrobni sortiment kancelafskych stroji a
pocitacl a souvisejici sluzby jsou soucésti dale uvedenych podskupin oddilu 30 klasifikace
ekonomickych &innosti (OKEC):

OKEC 30.1 - Vyroba kancelafskych strojd,
OKEC 30.2 - Vyroba pogitag a ostatnich zafizeni pro zpracovani informaci.

Vyroba kancelarskych stroju a pocitatl nezahrnuje udrzbu (OKEC 72.5), navrhovani
softwaru (OKEC 72.2), vyrobu elektronickych soucastek pouzitelnych do zafizeni fizenych
poditaci (OKEC 32.1) a vyrobu elektronickych her (OKEC 36.5).

V letech 2000 aZ 2006 byla v Ceské republice vybudovana s vyuZitim pfimych zahrani¢nich
investic formou realizace projektd ,na zelené louce” nova centra vyroby pocitald a
elektroniky. Jedna se zejména o realizované projekty spoleénosti Hon Hai Precision Industry,
First International Computer, Celestica, ASUSTeK COMPUTER nebo GigaByte Technology.
Ceska republika, s exportem presahujicim 3 miliony kusi poéitadt, se stava jednim z
nejvétsich vyrobcu pocitacl v Evropé. Vyvoz pocitacl tvofi vice nez 50 % vyvozu produkce
high-tech z Ceské republiky. Proexportné orientované odvétvi produkce po&itadt vyznamné
prispiva k aktivni obchodni bilanci CR.

Investi¢ni naro€nost je spoleénym znakem technologickych procest vyroby vypocetni
techniky, kde vyrobni technologie moralné zastaravaji mnohem rychleji nez v tradi¢nich
oborech zpracovatelského pramyslu.

OKEC 31 - vyroba elektrickych strojti a zafizeni

Pro odvétvi je charakteristicka velka diverzifikace a Siroka sortimentni nabidka vyrobku,
uréenych predevsim k vyuZziti ve zpracovatelském pramyslu, ve vyrobé a rozvodu elektrické
energie, stavebnictvi, dopravé ale i ve spotfebitelské sféfe. Tradi¢nimi vyrobky jsou
elektromotory, generatory a transformatory, elektricka rozvodna a spinaci zafizeni, kabely a
izolované vodi¢e, akumuldtory a rovnéZz ostatni elektrické vybaveni, pfedevSim pro
automobilovy pramysl. Podle klasifikace OKEC je odvétvi rozdéleno na néasledujici obory:

OKEC 31. 1 - Vyroba elektromotor(i, generatorti a transformatord (24% trzeb)
OKEC 31. 2 - Vyroba elektrickych rozvodnych a spinacich zafizeni (24% trzeb)
OKEC 31. 3 - Vyroba izolovanych vodi¢d a kabelli (12% trzeb)

OKEC 31. 4 - Vyroba akumulatord, primarnich &lanka a baterii (3% trZeb)
OKEC 31. 5 - Vyroba svitidel a elektrickych zdroja svétla (5% trzeb)

OKEC 31. 6 - Vyroba elektrickych zafizeni jinde neuvedenych (32% trzeb)
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VétSina podnikd odvétvi jiz byla privatizovana a zahrani¢ni kapital vstoupil do vSech obor
tohoto odvétvi, konkurence nuti vyrobce stale hledat vyrobni Udspory. Se vstupem
zahrani¢niho partnera byl modernizovan vyrobni program a do vyroby zavedeny nové
vyrobky schopné konkurence na zahrani¢nich trzich. Trend k pFfechodu na nové
sofistikovanéjsi vyrobky je stale zietelngjSi a je v poslednich letech podpofen i budovanim
novych nebo rozSifovanim stavajicich vyrobnich a vyvojovych kapacit. Vyvoj tohoto odvétvi
je také podporen vzrustajici dalezitosti v ramci zpracovatelského pramysiu.

VétSina firem jiz vyfeSila problémy s ekologizaci vyroby, at uz se tykaly odpadnich vod nebo
Uletu aromatickych uhlovodik(l z lakoven a impregnacnich stanic do ovzdusi podle dil¢i
ekologickych legislativy.

OKEC 32 - vyroba radiovych, televiznich a spojovych zaFizeni a pfistrojt

Transformace zpracovatelského pramyslu v CR pfinesla v letech 2000 aZ 2006 vyznamné
zmény, kdy s vyuZitim pfimych zahraniénich investic byla v CR vybudovana nova centra
vyroby elektronickych soucCéstek a zafizeni, telekomunikaénich systéma i spotfebni
elektroniky. V soucasné dobé se elektronicky pramysl fadi mezi rozhodujici odveétvi
zpracovatelského primyslu. Vyrobni sortiment a souvisejici sluzby jsou soucasti dale
uvedenych podskupin dle klasifikace OKEC:

OKEC 32.1 - Vyroba elektronek a jinych elektronickych sougastek (20% trzeb)

OKEC 32.2 - Vyroba rozhlasovych a televiznich vysilat a pfistroji pro telefonii a
telegrafii (25% trzeb)

OKEC 32.3 - Vyroba rozhlasovych a televiznich pfijimagu, pristrojG pro zdznam a
reprodukci zvuku nebo obrazu a podobnych radiovych zafizeni (55% trzeb)

Zahrani¢ni obchod se zboZim se stal v roce 2006 hlavnim zdrojem ristu ¢eské ekonomiky.
Export elektroniky ve vysi 102,7 mid. K& doséahl 5,5 % vyvozu zboZové produkce Ceské
republiky. Mezi prvni desitku nejvétSich exportérd zbozové produkce Ceské republiky se na
Sesté pozici fadi Panasonic AVC Networks CZ Plzen s vyrobou a vyvozem barevnych TV
pfijimacu.

Cenovy index produkce elektronickych souCastek a zafizeni se v letech 2000 az 2005
pohyboval pod drovni inflace. Tim se obor liSi od energeticky naro¢nych oborl
zpracovatelského pramyslu. Investi¢ni narocnost je spoleénym znakem technologickych
procestl vyroby elektronickych soucastek a zafizeni, kde vyrobni technologie moralné
zastaravaji rychleji, nez v tradi¢nich oborech zpracovatelského primysilu.

OKEC 33 - vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a éasomérnych p#istroji

Z pozice svétové, evropské i ¢eské vyroby je vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a
¢asomeérnych pristroju perspektivnim primyslovym odvétvim. Zahrnuje Siroky sortiment
vyrobku, které jsou uréeny pro pfimou spotfebu nebo v celé fadé aplikaci, vyrobnich linkach,
strojich a zafizenich. Podle klasifikace OKEC jsou do odvétvi zahrnuty nasledujici obory s
uvedenym podilem na trzbach:

OKEC 33.1 - Vyroba zdravotnickych pfistrojd a zafizeni, chirurgickych a
ortopedickych pomucek (23,8% trzeb)

OKEC 33.2 - Vyroba méficich, kontrolnich, zkuSebnich, navigaénich a jinych pristrojd
a zafizeni, kromé zafizeni pro Fizeni pramyslovych procesu (56,1% trZeb)

OKEC 33.3 - Viyroba zafizeni pro Fizeni primyslovych procest (10,9% trZeb)
OKEC 33.4 - Vyroba optickych a fotografickych pfistroja a zafizeni (8,7 % trzeb)
OKEC 33.5 - Vyroba ¢asomérnych pfistroja (0,5% trzeb)

Odvétvi vykazuje dlouhodobé rist trzeb za vyrobky a sluzby. Podil na celém
zpracovatelském pramyslu je mirné kolisavy mezi 1 aZz 2%. Rozvoj odvétvi je jednak
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zakladan novymi investicemi do novych technologii, ale také vyvojem novych progresivnich a
sofistikovanych vyrobka.

Odvétvi se vyznaluje specifickymi technologiemi, které se vyznacuji se také minimalnim
mnozstvim odpadu a relativni Setrnosti k Zivotnimu prostfedi. VétSina firem jsou malé a
stfedni podniky, proto neni znama firma, ktera by spadala do pusobnosti zakona o IPPC.

OKEC 34 - automobilovy prémysl

Cesky automobilovy primysl, vyroba motorovych vozidel, vyroba privés a navésa se velmi
zasadnim zplsobem podili na celkovych hospodafskych vysledcich CR. Stale se zvy3uje
jeho vyznam z hlediska tvorby hrubého domaciho produktu a zaméstnanosti. Zaroven tvori
skoro pétinu domaciho exportu. V souvislosti s novymi automobilkami TPCA a Hyundai do
CR prisly dalsi firmy, které budou zabezpegovat dodavky vyse jmenovanym automobilkam.
Podle charakteru vyrobniho programu zahrnuje tato skupina nasledujici vyrobkovou skladbu:
osobni a nakladni automobily, pfivésy a navésy, autobusy, vyrobu jejich ¢asti, vyrobu dild.
Odvétvi je &lenéno dle OKEC do nasledujicich obor( s podilem na trzbach:

OKEC 34.1 - Vyroba motorovych vozidel (krom& motocykl(l) a jejich motord (48%
trzeb)

OKEC 34.2 - V/yroba karoserif, pfivésti a navést (2% trzeb)
OKEC 34.3 - Vyroba pfislusenstvi pro motorova vozidla (50% trzeb)

Toto odvétvi ziskalo nejvétsi podil investic do Ceské republiky ze viech odvétvi. Zahraniéni
investice maji nepopiratelné velky vliv na celkovy doméaci automobilovy pramysl. Dle
statistiky Ceského svazu vyrobcil automobiltl, zahrnuijici cca 150 firem, jejichZ vyroba souvisi
s automobilovym pramyslem, vyplyva, Ze vétSina spole€nosti je ve vlastnictvi zahrani¢nich
spole¢nosti. Vyrobni program je dan na zakladé koncernovych plana a z nich vychazejicich
vyrobnich kapacit jednotlivych tovaren. V sou¢asné dobé probiha vystavba nové automobilky
Hyundai v NoSovicich a jejich dodavatelu a s tim i souvisi nardst zahrani¢nich investic.

V roce 2006 bylo vyrobeno pres 850 tisic vozidel, pro dalSi rok se ocekava prekroceni
hranice 900 tisic vozidel. Automobilovy prdmysl je nejvyznamnéjSim odvétvim
zpracovatelského primyslu. Podili se 19,3 % na jeho trzbach, to znamena pomysiné prvni
misto pred elektrotechnickym primyslem. S vice jak 100 tisici pracovniky participuje na
zameéstnanosti 10,3 % (v této kategorii zaujima 3. misto). Jeho podil na vyvozu kazdoro¢né
roste nejvice ze v3ech odvétvi zpracovatelského pramyslu. V nasledujicich letech mizeme
Cekat dalSi navySeni trzeb, poctu zaméstnancu i exportu nejen v souvislosti s novou
automobilkou Hyundai, ale i dal$imi vyrobci vozidel, zejména Skoda Auto a.s.

V oblasti automobilového primyslu je stale vétSi tlak na snizovani cen a tedy i nakladi
véetné nakladd na energii, coZz mUze mit pfiznivy dopad na zlepSovani energetické
narocnosti odvétvi.

U vyrobcu nakladnich vozidel doslo ke zménam vlastnikd. Majoritni podil ve firmé Tatra
koupil ¢len predstavenstva byvalého vlastnika Terex pan Adams a automobilka ziskala
vyznamnou zakadzku na dodavku vojenskych speciald pro Ceskou armadu. Avii koupila
indickd spolecnost Ashok Leyland, po jejimZ vstupu doSlo k zdvojnasobeni vyroby z 580
vozidel v roce 2006 na cca 1400 v roce 2007. Také nejvétSi domaci vyrobci autobus(
IVECO, SOR Libchavy s.r.o. a TEDOM vyznamné investuji do rozSifeni vyroby.

OKEC 35 - vyroba ostatnich dopravnich prostredkt a zafizeni

Odveétvi je charakteristické Sirokou nabidkou dopravnich prostfedkt s prfevazné proexportni
skladbou sortimentu. Dle OKEC je toto odvétvi ¢lenéno do nasledujicich oborG s trznim
podilem:

OKEC 35.1 - Stavba a opravy lodi a &lunti (1% trzeb)
OKEC 35.2 - Vyroba a opravy Zelezniénich a tramvajovych lokomotiv a vozového
parku (62% trzeb)
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OKEC 35.3 - Vyroba a opravy letadel a kosmickych lodi (27% trzeb)
OKEC 35.4 - Vyroba motocykl(, jizdnich kol a invalidnich vozik( (9% trzeb)

OKEC 35.5 - Vyroba a opravy jinych dopravnich prosttedk( a zafizeni (1% trzeb)

Dominantni postaveni v odvétvi, vychazejici z objemovych ukazatell, zastavaji podniky
zabyvajici se vyrobou Zelezni€nich vozidel a tramvaji. Druhou vyznamnou pozici v odvétvi
zaujima letecka vyroba.

Po zméné odbytové orientace po roce 1999, bylo nutné se pfizplsobit naroénym technickym
poZzadavkum vyspeélych zahrani¢nich trhd a nabidce zahrani¢ni konkurence. V soucasnosti
existuje v odvétvi znacny rozvojovy potencial zejména v souvislosti s nutnou obnovou
zastaralého vozového parku méstské hromadné dopravy vétSiny meést stat(l stfedni a
vychodni Evropy a strategii EU, prosazujici posileni Zelezni¢ni dopravy vici dopraveé silniéni,
které si vynuti mj. modernizaci vozového parku v celém segmentu kolejovych vozidel.

U oboru letadel se oCekava vyraznéjSi prosazeni ¢eskych vyrobkl na trzich zapadni Evropy
a Severni Ameriky, a to v segmentu ultralehkych letadel a leteckych motora.

5.5.2. SPOTREBA PALIV A ENERGIE V ODVETVI A JEHO PODODVETVICH

Podle statistik EUROSTAT se spotfeba paliv a energie v celém Sirokém odvétvi strojirenstvi
a elektrotechniky (odpovida odvétvim OKEC 28-35) podili na kone&né spotfeb& energie
v primyslu cca 11,4%. Rozhodujici podil na spotfebé paliv v odvétvi maji plynna paliva
(42% nerozlisené spotieby voboru dle CSU) aelektfina (39%). Vyznamny je i podil
dodavkového tepla na kone¢né spotiebé (cca 13%).

Na celkové spotfebé paliv a energie v Siroce definovaném, sektoru prumyslu strojirenstvi a
elektrotechniky se podili nejvyznamnéjSim zplasobem kovozpracujici a strojirenské obory,
zatimco elektrotechnika a elektronika ma méné vyznamnou roli. Nejvyssi podil na
nerozlisené spotfeb& v oboru dle CSU ma odvétvi OKEC 29 - vyroba a opravy stroji a
zafizeni (vice nez 29%), dale OKEC 34 - automobilovy pramysl (27% spotfeby) a OKEC 28 -
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl (pfes 23% spotfeby). Naopak spotfeba
energie ve vyrobé& kancelafskych stroji a poéitadt (OKEC 33) je pres podil na exportu
v rdmci celého Sirokého sektoru zanedbatelna (pod 1%).

NejvyznamnéjSimi jesté vice specificky definovanymi podsektory dle spotfeby energie jsou:

OKEC 34.3 Vyroba dili a ptislusenstvi pro motorova vozidla (kromé motocyklu) a
jejich motory (16,5 % nerozliSené spotfeby v oboru dle CSU)

OKEC 34.1 Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykld) a jejich motor( (10,3%
spotieby)

OKEC 29.5 Vyroba a opravy ostatnich G&elovych strojd (8,1% spotfeby)

OKEC 29.1 Vyroba a opravy stroji pro vyrobu a vyuZiti mechanické energie kromé
motort pro letadla, automobily a motocykly (7,6% spotieby)

OKEC 28.7 Vyroba ostatnich kovodé&lnych vyrobkd (6,6% spotfeby)

Struktura spotfebovavanych paliv se mezi jednotlivymi podsektory strojirenstvi a
elektrotechniky pfilis zasadné neliSi — pfevazuje spotfeba zemniho plynu (v primeéru 43%
nerozliSené spotfeby v oboru dle CSU) a elektfiny (45% nerozliSené spotieby).

Energetick&d naro¢nost strojirenského priimyslu dle evropské databaze ODYSSEE ma i pres
stagnaci v letech 1999 — 2003 nadale klesajici tendenci, pfesto se nekorigované udaje
pohybuiji cca 2,5- 3x nad primérem EU.
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Obrézek 18: Srovnani energetické naroénosti strojirenského primyslu CR a priméru EU

Energetickad naro€nost strojirenského pramyslu [MJ/€2000]
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Zdroj: Indikatory energetické narocnosti - Databdze ODYSSEE

Strojirensky prmysl proSel velkymi zménami, kdy fada vyrob byla zcela uzaviena, zménila
vyrobni program ¢&i proSla modernizaci. Z&sadni vliv na strojirensky pramysl ma ovsem
automobilova vyroba, ktera sama o sobé je dominantnim oborem strojirenské vyroby a dale
na sebe vaze fadu dalSich strojirenskych vyrob. Za fadovym poklesem energetické
narocnosti strojirenstvi do roku 1999 Ize predevSim vidét rast pfidané hodnoty tazeny
automobilovym pramyslem a také uzavieni nékterych zastaralych a energeticky
neefektivnich provozu.

Mezi roky 1999 — 2002 obor vtvorbé pfidané hodnoty stagnoval, coz se projevilo i
zastavenim poklesu energetické naro€nosti. Od roku 2003 opét dochazi ke zrychleni rozvoje
strojirenského, v letech 2005 a 2006 dokonce velmi vyraznému. Tim dochazi i ke zlomu a
energeticka naro¢nost odvétvi opét klesa.

5.5.3. ODBORNY ODHAD POTENCIALU USPOR ENERGIE

Na zakladé odborného odhadu technického potencialu Uspor energie v priimyslu (viz kapitola
4.2.4) je mozno konstatovat, Ze strojirensky a elektrotechnicky primysl je odvétvim
se Gtvrtym nejvySSim identifikovanym potencialem energetickych Uspor po hutnictvi Zeleza,
vyrobé mineralnich produktd a chemii. Technicky potencial Uspor predstavuje cca 3,3%
kone&né spotieby energie ve zpracovatelském primyslu. Z hlediska podilu potencialu uspor
ke koneCné spotfebé energie v samotném odvétvi je technicky potencidl dspor velmi
vyznamny— dosahuje témér 29% konecéné spotieby energie v odvétvi.

Na potencialu Uspor ve strojirenském primyslu se podileji velmi vysokou mérou opatfeni
v oblasti energetického managementu (37%), opatfeni v systémech vyroby a distribuce
tepla, vytapéni, klimatizace (28%), a technologicka opatfeni (20%).
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skupinach opatreni v sektoru strojirenstvi a ostatniho zpracovani kovi— vztazeno

ke konecéné spotfebé roku 2005 ve vysi a strukture dle EUROSTAT (TJ)

Potencial
. . . o biomasa a uspor (%
Tuha | kapalna | plynna | elektfina | teplo odpady CELKEM KSE

v pram.)
Strojirenstvi a ostatni zpracovani kovu
Energeticky
management a org.
opatreni 147 741 1955 1794 936 1 4907 1,2%
Systémy vyroby a
distribuce tepla,
vytapéni, klimatizace 258 104] 2410 126 873 1 3772 0,9%
Pramyslové budovy 83 33 880 54 281 0 1331 0,3%
El. pohony a osvétleni,
stl. vzduch, klimatizace,
chlazeni 0 0 0 718 0 0 718 0,2%
Technologie, odpadni
teplo 147 59] 1564 359 499 1 2630 0,6%
CELKEM 636 271] 6809 3050| 2589 4 13 358 3,3%

Zdroj: Nezavisly odborny odhad ENVIROS, s.r.o.
5.6. PAPIRENSTVI, POLYGRAFIE (OKEC 21)

5.6.1. SITUACE V PRUMYSLOVEM ODVETVi

OKEC 21 - Celulézopapirensky préimysl, vyroba vlakniny, papiru a vyrobk z papiru

Vyroba v odvétvi je zaloZena na obnovitelnych surovinach (dfevni hmota) a na druhotnych
surovinach (sbérovy papir) tuzemského plvodu, patfi k perspektivnim odvétvim
zpracovatelského pramyslu CR. Vyroba vlakniny a papiru probihda v uzavieném cyklu, je
investicné znacné narona. Vysoka spotfeba energie je z vice nez 50 % kryta z
obnovitelnych zdroju, zejména odpadu z vyroby (odpadni dfevni hmota, sulfatové vyluhy).
Podle klasifikace OKEC se odvétvi &leni na dva obory s uvedenymi podily na trzbach:

OKEC 21.1 - Vyroba vlakniny, papiru a lepenky (47% trzeb)
OKEC 21.2 - Vyroba vyrobka z papiru a lepenky (53% trzeb)

Cesky papirensky pramysl je vsoudasnosti jiz nedilnou soudasti celoevropského
papirenského pridmyslu. Tato skute€¢nost je pomérné dulezita, protoZze vyznamné ovliviiuje
soucasné vyrobni moznosti (vystavba papirenskych vyrobnich kapacit byla v minulosti
koncipovana pro celé Ceskoslovensko) a predevsim kryti realnych potfeb z tuzemskych
zdroja. Cesky papirensky pramysl se vyznaduje nerovnomérnosti ve vyrab&ném sortimentu a
specializaci vyroby na balici a obalové druhy papiru, které vSak predstavuji nizSi pfidanou
hodnotu a jsou prevazné vyvazeny. V pfistich letech bude miZe pro papirensky pramysl byt
problémem ohroZeni dostupnosti zakladni suroviny - dfevni hmoty, zpasobené jejim moznym
odlivem do vyroby energie z obnovitelnych zdroju oproti moznému efektivnéjSimu zpracovani
do pramyslovych vyrobkd.

VSichni rozhodujici vyrobci uplatfiuji environmentalni systémy Fizeni. DoSlo k vyraznému
poklesu vSech druhl znecisténi a podstatné se sniZily specifické spotfeby energii ha vyrobu
1 tuny papiru (voda o 42 %, elektfina 0 44 %) a vlastni vyroba elektfiny z biomasy stoupla z
37 % na 60 % celkové spotfeby elektrické energie v papirenském pramyslu.

Optimistické vyhledy papirenského odvétvi podtrhuje fakt, Ze ukazatel Zivotni urovné
obyvatelstva vyjadfeny spotfebou papiru na obyvatele v CR zdaleka nedosahuje Urovné
vyspeélych zemi EU.

Final Studie pramysl_2.doc 58



EKOWATT
Centrum pro obnovitelné zdroje a Uspory energie

EkoWATT The Renewable Energy and Energy Efficiency Center

OKEC 22 - Vydavatelstvi, tisk a rozmnoZovani nahranych nosiéu

Vydavatelstvi, tisk a rozmnozovani nahranych nosi€u, zpracovava informace do podoby
hmotného vyrobku ve formé novin, knih, ¢asopist, merkantilu, nahranych nosi¢d zvuku a
obrazu a tak se charakterem vyroby liSi od ostatnich odvétvi zpracovatelského pramyslu.
Jeho vyrobky zasahuji do vSech oblasti zpracovatelského primyslu, vzdélavani a kulturniho
Zivota. Polygraficky pramysl se v souladu s klasifikaci OKEC ¢&leni na tfi obory s uvedenymi
podily na celkovych trzbach:

OKEC 22.1 - Vydavatelstvi (44% trzeb)
OKEC 22.2 - Polygraficky priimysl (4% trzeb)
OKEC 22.3 - RozmnoZovani nahranych nosiéa (52% trzeb)

Odvétvi polygrafického pramyslu je charakteristické potfebou vysoce kvalifikované pracovni
sily a znac¢nou investi¢ni narocnosti. Z tohoto divodu vstup zahrani¢niho kapitalu do odvétvi,
vCetné vyuZziti investiCnich pobidek, umoZzhuje dynamicky rozvoj technické zakladny,
predevSim rychly rozvoj digitalizace vyrobni techniky a s tim souvisejicich technologickych
postupu. Technické vybaveni naSich velkych tiskaren je na srovnatelné nebo stejné arovni s
jejich konkurenty v nejvyspélejSich zemich. Samostatnou skupinu v rdmci polygrafického
pramyslu tvofi novinové tiskarny. VSichni vyznamni vydavatelé novinovych tituld si v prabéhu
poslednich let wvybudovali vlastni tiskadrenské kapacity vybavené nejmodernéjSimi
technologiemi.

Relevantnim trhem se pro Spickové Ceské tiskarny stala celd Evropa, pficemZz dominantnim
partnerem pro d&eské firmy je SRN. Pozice polygrafického pramyslu v ramci
zpracovatelského primyslu neni z ekonomického hlediska zvlast vyznamnd, podil na
celkovych trzbach v celém zpracovatelském pramyslu se pohybuje na drovni 2 a vice %. Z
vysledkl predchozich let je patrné, Ze odvétvi si udrzuje pozici v zahraniénim obchodé v
ramci konkurence nové pristoupivsich zemi do EU a mé& predpoklady dalSiho rustu.

5.6.2. SPOTREBA PALIV A ENERGIE V ODVETVi A JEHO PODODVETVICH

Podle statistik EUROSTAT se papirenstvi a polygrafie podili na kone¢né spotfebé energie
v primyslu z cca 6,8%.

Z hlediska spotfeby paliv a energie v papirenstvi a polygrafii jsou rozhodujici papirenské
sektory - Vyroba vlakniny, papiru a lepenky - OKEC 21.1 (79% nerozliené spotieby v oboru
dle CSU) a Vyroba vyrobk(l z papiru a lepenky - OKEC 21.2 (11% spotieby). Celé
pododvétvi polygrafie — OKEC 22 ma podil na spotfeb& 9%, ztoho je nejvyznamnéjsi
podsektor OKEC 22.2 - Polygraficky pramysl se 6% podilu na celkové spotrebé
papirenského a polygrafického primyslu.

Struktura spotfebovavanych nositell energie se liSi podle podsektoru . Ve vyrobé papiru ma
vyznamny podil biomasa (35% kone€né spotfeby v celém sektoru papirenstvi a polygrafie
dle statistik EUROSTAT), vyznamna je i spotifeba elektrické energie. Ve vyrobé vyrobkl z
papiru a lepenky hraje vyznamnéjsi roli zemni plyn. V sektoru tiskafstvi ma domianatni podil
na spotfebé elektfiny (57% nerozlisené spotfeby v oboru dle CSU) a zemni plyn (39%
spotreby).

Dle dostupnych informaci o energetické naro¢nosti papirenského pramyslu ma energeticka
narocnost klesajici trend, avSak s pomérné zna¢nymi vykyvy mezi jednotlivymi lety.
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Obrézek 19: Srovnani energetické naroénosti papirenského primyslu CR a priméru EU

Energeticka naro€énost papirenského pramyslu [MJ/€2000]
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Zdroj: Indikatory energetické narocnosti - Databdze ODYSSEE

Vyvoj odvétvi nebyl mezi roky 1995 a 2005 pfilis dynamicky a v obdobi 1999 — 2003 vySe
pfidané hodnoty v odvétvi prakticky stagnovala. Od roku 2003 pramysl papiru a celulézy
mirné roste, v letech 2005 a 2006 se vSak potykal s nedostatkem dfevni hmoty. Poptavka
po produkci odvétvi je téZ ovliviiovana zahrani¢énim obchodem, kde zatim prevliada dovoz
nad vyvozem.

Uvedené vlivy se promitaji do rozkolisaného pribéhu energetické narocnosti odvétvi a
zminénd stagnace torby pfidané hodnoty byla pfi€inou i stagnujici energetické naro¢nosti.

5.6.3. ODBORNY ODHAD POTENCIALU USPOR ENERGIE

Na zakladé odborného odhadu technického potencialu Uspor energie v pramyslu (viz kapitola
4.2.4) je mozno konstatovat, Ze potenciél Uspor energie v papirenském a polygrafickém
pramysl neni tak vyznamny, jako v pfedchozich analyzovanych odvétvich, presto vSak
pfedstavuje cca 2% kone¢né spotifeby energie ve zpracovatelském pramyslu. Ztoho
rozhodujici ¢ast lezi ve vyrobé papiru, pfipadné ve vyrobé vyrobkd z papiru. Z hlediska
podilu potencialu Uspor ke kone¢né spotiebé energie v samotném odvétvi je technicky
potencial Uspor nejvy3Si z analyzovanych primyslovych odvétvi — dosahuje témér 30%
konec&né spotfeby energie v odvétvi.

Na potenciélu Uspor v papirenském a polygrafickém primyslu se podileji zejména opatfeni
v systémech vyroby a distribuce tepla, vytapéni, klimatizace (35%), opatfeni v oblasti
energetického managementu (28%), , a technologicka opatfeni (22%).
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Tabulka 15: Odborny odhad technického potencialu Uspor energie v prémyslu po

skupinach opatreni v sektoru papirenstvi a tiskarsstvi — vztaZzeno ke konecné
spotrebé roku 2005 ve vysi a strukture dle EUROSTAT (TJ)

Potencial
. . . o biomasa a uspor (%
Tuha | kapalna | plynna | elektfina | teplo odpady CELKEM KSE
v pram.)
Papirenstvi a tiskafstvi
Energeticky
management a org.
opatreni 250 100 454 680 350 488 2322 0,6%
Systémy vyroby a
distribuce tepla,
vytapéni, klimatizace 437 140 556 48 327 1 365 2873 0,7%
Pramyslové budovy 140 45 204 20 105 439 954 0,2%
El. pohony a osvétleni,
stl. vzduch, klimatizace,
chlazeni 0 0 0 204 0 0 204 0,1%
Technologie, odpadni
teplo 250 80 363 136 187 780 1796 0,4%
CELKEM 1077 365] 1578 1088 969 3072 8 149 2,0%
Zdroj: Nezavisly odborny odhad ENVIROS, s.r.o.
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6. PREKAZKY A PROBLEMY PRI REALIZACI EKONOMICKY
VYHODNYCH INVESTIC

Systémové a strategické investiéni rozhodovani je nedilnou soucasti kazdého projektu.
Proces systémového a strategického planovani Ize popsat nize uvedenym diagramem, ktery
zahrnuje proces od pocate¢ni idey aZz po kontrolu hotového projektu. Strategické
rozhodovani a planovéani lze provadét pomoci nasledujicich nastroji uvedenych v teorii,
napfiklad Bowman, [15], Johnson, Scholes, [16]. Obrdzek 20 a Obrazek 21 néazorné
osvédcené postupy.

Obrazek 20: Proces strategického planovani. Zdroj: www.quickmba.com,.

Poslani |~ | Priizkum [ ™ s [%,
N wJFormulace |mplementace— | Hadnoceni
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Obrazek 21: Model ¢éasti strategického fizeni. Zdroj Johnson, Scholes, 5. a 6. edice, 16.
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VySe uvedené modely zobrazuji obecné problematiku pfipravy projektd k realizaci.
Strategické modely ukazuji jak dulezZita je analytick&4 faze pfipravy, tedy volba cild, ¢ast
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formulace strategie, Cili volby néstroji a v neposledni fadé ¢ast implementacni, tedy pfimy
vliv na stavy svéta.

Nasledujici pyramida ukazuje hierarchii od Urovné globalni pfes statni a regionalni az po
konkrétniho investora, zaroven ukazuje pfislusné legislativni ekvivalenty.

Obrazek 22: Jednotlivé Urovné strategického planovani.
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6.1. TVORBA SCENARU, ULOHA: USPORY ENERGIE V PRUMYSLU V CR

Pro zkoumani bariér a problém0 pfi realizaci investic, byt ekonomicky zajimavych byla
zvolena metodika tvorby scénar, ktera je metodicky popsana v pfiloze.

V nasledujicim textu je aplikovdna metodika tvorby scénafl na feSenou problematiku.
Technika tvorby scénéil je pouzitelna zejména pfi FeSeni malo strukturovanych problému, u
kterych je k dispozici mélo tzv. ,tvrdych Gdajd“. Zakladni snahou pfi feSeni tohoto problému
bylo ziskadni odpovédi na zakladni otazku tykajici se aplikace energetickych Uuspor
v pramyslu v CR. Odpovédi a strategické moznosti byly tvofeny ve smyslu moznych akci
z hlediska zainteresovanych stran.

Zakladni feSend otazka: Jak vytézit potencial energetickych Uspor v ¢eském pramyslu?

Pro¢?: Snizeni ekologické zatéze, snizeni energetické zavislosti a zvySeni en. bezpeénosti
statu, alternativni en. politika.
V prvni fazi byl vytvofen prehled ,hnacich sil“, které dané odvétvi & pfedmét zkoumani

ovladaji, pomoci PEST analyzy a analyzy typu ,zainteresované strany - stakeholders®, viz
Tabulka 16. Z téchto byli vybrany sily, které jsou DuleZité a Jisté, potazmo Nejisté.
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Tabulka 16: PEST analyza - prehled hnacich sil, které pfimo pdsobi na zkoumanou otazku.
Koeficient 31 udava sily ddlezité a jisté a koeficient 33, cily ddlezité a nejisté.

Hnaci sily Hnaci sila] Mira dilezitosti Mira nejistoty Koef. 31 Koef. 33
Politika CO2 P1 3 1 31 31
SEK P2 3 3 33 33
Danové ulevy, odeditatelné polozky, prazdniny E1l 3 3 33 33
Zrychlené odpisy E2 3 3 33 88
Emisni povolenky a JI E3 3 3 33 33
Zvyhodnéné pujcky E4 3 3 33 33
Dostupnost kapitalu E5 3 3 33 33
Dotace na poradenstvi, Uspory a OZE E6 3 3 33 33
Investi¢ni pobidky E8 1 1 11 11
Ceny energii E9 3 2 32 32
Orinetace na kratkodobé zisky E10 2 2 22 22
Liberalizace globalnich i lokalnich trht E11 3 1 31 31
Globalizovana ekonomika E12 3 1 31 31
Korupce S1 2 2 22 22
Klientelismus S2 2 2 22 22
Dostupnost informaci a vzdélani S3 3 3 33 33
Komplexni méfeni a regulace T1 3 3 33 33
Energeticky management - energetik T2 3 3 33 33
BAT T3 3 3 33 33
Potencidl ve vyvaji a inovacich, know-how a goodwill T4 3 1 31 31
Dostupnost a ceny energii a surovin T5 3 1 31 31
Technologicky vyvoj T6 3 1 31 31
Dostupnost infrastruktury T7 3 2 32 32
Zelena motivace a pfistup Ecl 3 1 31 31
P¥isnéjsi normy pro ZP Ec2 3 1 31 31
Energeticky zadkon L1 3 3 33 &3
Z&akon o hospodareni energii L2 3 3 33 33
EU legislativa L3 3 2 32 32
Legislativa L4 3 3 33 33
Vzdélanost a dovednosti manazerud v energetice 11 3 3 33 33
Informacni toky 12 3 3 33 33

Porterv model péti sil byl pouzit pro analyzu zainteresovanych stran, ovSem pouze
z hlediska moZznosti prosazeni €i neprosazeni energetickych Uspor, podobnym zpusobem
byla pouzita i analyza ,ziskani zainteresovanych stran“. V obou pfipadech byly ziskany
podobné vysledky a odpovéd na otazku, kdo?

Kdo jsou zainteresované strany?:
Stat,
akcionafi,
management,
projektanti,
ekologické aktivity.
6.1.1. VYSLEDNE NAVRHY SCENARU

Vzhledem k tomu, Ze hnaci sily jsou nastavené tak, Ze prvni dva a posledni dva scénére jsou
si velmi podobné byl jejich poCet snizen na dva. Déle prfedpokladame, Ze pro oba scénare
jsou spole¢né nasledujici okrajové podminky:

Silny tlak konkurence a vysoky inovaéni potencial firem umoZzZnuje neustaly technologicky
vyvoj. Konkurenéni tlak v kombinaci s rostoucimi cenami energii a plizivym tlakem
zpfishujicich se norem Zivotniho prostfedi zvySuji konkurenéni tlak.
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Tabulka 17: Rozdéleni sil na jisté a nejisté a prehled vytvorenych scénéri, podle rozsahu

vlivu dané hnaci sily.

Jisté Jisté |Rozsah

Politika CO2 P1 Rostouci nebo pomalu rostouci, jednoznacny tlak
Liberalizace globalnich i lokalnich trht E11 Otevreny trh

Globalizovana ekonomika E12 Otevieny trh

Potencial ve vyvoji a inovacich, know-how a goodwill T4 Vysoky, neinovujes - zahynes

Dostupnost a ceny energii a surovin T5 Snizuje se, pfimy vliv na rist cen energif

Technologicky vyvoj T6 Je zakladem

Zelena motivace a pfistup Ecl |Jednoznacné rostouci

P¥isnéjsi normy pro ZP Ec2 Silny tlak

Hnaci sila Scénéar 1 Scénér 2 Scénér 3 Scénér 4
Nejisté Nejisté Zeleny obzor| Dobry vitr | Klid pfed boufi| Ztracena pfileZitost
SEK P2 Motivujici Motivujici Neutralni Nemotivujici
Danové tlevy, odeditatelné polozky, prazdniny E1l Motivujici Motivujici Nemotivujici Nemotivujici
Ekologicka darnova reforma E2 Silna Silna Neutralni Slaba
Zrychlené odpisy E3 Motivujict Motivujici Nemotivujici Nemotivujici
Emisni povolenky a JI E4 Omezené Neutralni Neutralni Neomezené
Zvyhodnéné puljcky E5 Plosné Nejsou Bodové Nejsou
Dostupnost kapitalu E6 Vysoka Vysoka Vysoka Nizka
Dotace na poradenstvi, Uspory a OZE E7 Plosné Bodové Bodové Nejsou
Dostupnost informaci a vzdélani S4 Vysokéa Vysoka Stredni Nizka
Komplexni méfeni a regulace T1 Je motivovano |Je motivovano|Neni motivovano| Neni motivovano
Energeticky management - energetik T2 Je motivovano|Je motivovano|Neni motivovano| Neni motivovano
BAT T3 Je motivovano|Je motivovano] Neni motivovano] Neni motivovano
Energeticky zakon L1 Motivujici Nemotivujici Nemotivujici Nemotivujici
Zakon o hospodareni energii L2 Motivujici Motivujici Nemotivujici Nemotivujici
Legislativa L4 Pfizniva PFizniva Nepfizniva Nepfizniva
Vzdélanost a dovednosti manazerl v energetice 11 Vysoka Vysoka Nizsi Nizk&
Vzdélanost projektantt 12 Vysoka Vysoka Nizsi Nizka
Informacni toky, obecna vzdélanost 13 Vysoka Vysoka Nizké Nizka

Scénér , Zeleny obzor*

Vzdélanost a vSeobecna informovanost je na vysoké udrovni. Vzhledem k velmi vzdélané
spolecnosti jsou lidé kvalitné informovani a Zadaji kvalitni, tuzemské a energeticky Usporné
vyrobky. Chovani spotfebiteld podporuje trh a udrZzeni pramyslu vtuzemsku. Zarover
podporuje druhotné Uspory energii, napfiklad snizenim narokd na spotfebu & dovoz a
zvySeni miry recyklace.

Politick& situace, statni energeticka politika i motivatné ladéna legislativa jsou naklonéni
novému trendu a vytvareji vhodné podminky pro vyuZiti potencialu energetickych uspor.

Prosazuje se ,eko-efektivita® jako manaZersky koncept, ktery umoZhuje ekonomice
produkovat takové mnoZstvi zboZi a sluzeb, které uspokoji lidské potfeby za soucasného
snizovani spotfeby material( a energii, tedy i znecisténi.

Dostupnost kapitalu pro energetické Uspory i nové podnikatelské inovaéni sméry v oblasti
.Zzeleného podnikani, je vysoka. Energetické Uspory jsou motivovany ekonomickymi a
finan€nimi nastroiji.

Kvalitné informovani manaZzefi zfizuji manazerskd mista i v oblasti energetiky podnikd.
Celkova atmosféra ve spole¢nosti podporuje vysokou kvalitu a zaroven ekologii a Setrné
chovani k pfirodeé.

Potencial energetickych Uspor je vyuzivan jednak prfechodem na energeticky Usporné
technologie, pfipadné BAT, nebo prodejem vysSi pfidané hodnoty & pfechodem na znalostni
ekonomiku.

Scénér , Ztracena prilezitost”

Nizka vSeobecna informovanost manazer( a celkové nizky znalostni a eticky trend ve
spole¢nosti dostava do popredi tzv. ,syndrom nenazranych akcionard“, ktery prostym tlakem
na vykony manazer( vede k obligatnimu prostému snizovani nakladu, ktery se obvykle

projevuje snizenim kvality a bezohlednosti ke svému okoli v€etné pfirody.
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Tyto trendy se projevuji prostym snizovanim nakladud ¢i pfesunem vyroby do oblasti

s levnéjsi pracovni silou a nizSim tlakem dodrZzovani norem pro Zivotni prostfedi, pfipadné
silnym lobbyistickym tlakem na zmék¢&eni téchto norem v tuzemsku a v EU.

Dochazi ke zvySeni nezaméstnanosti a snizovani koupéschopnosti obyvatelstva, které se
orientuje na laciné vychodni dovozy bez ohledu na kvalitu. V zemi zlstava pouze tézsi
pramysl s nizkou pfidanou hodnotou, jehoz odliv brzdi pouze nevytvorené obchodni vztahy a
rostouci ceny energii na vychodnich trzich.

Prebyte€ny vychodni kapital marné hleda pfipadné vhodné akvizice v tuzemskych podnicich.
Do tuzemskych podnikd je rekrutovan vychodni management, ktery za pomoci transferu
zapadniho know-how vyuZiva stale jesté relativné laciné tuzemské pracovni sily.

Potencial energetickych Uspor je vyuzivan zejména formou odlivu vyroby z tuzemskych trhu.
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Tabulka 18: SWOT analyza z hlediska poloZzené otazky.

S - Silné stranky:

W - Slabé stranky:

Cenova motivace ke zménam
Kultura podnikatelského prostredi
Inovaéni potencial

Stabilni ekonomika
Operativni
Konkurenceschopny
Eliminace Spatnych odvétvi
PFeorientace/transformace
Flexibilni a Siroké spektrum
Zaméstnanost

Levny

Kvalitni

Volné investice

Motivace investovat do rozvoje
Potencial pro zlepSeni
Ochota spofit energie

Vyroba unikatnich technologii

Zastarala infrasruktura
Nedostate¢na informovanost a vzdélanost
Nizka podpora managemetnu a akcionart k EE

Stary management

Nedostatek kapacit pro en. Management
Zanedbana udrzba

En. Bezpecnost statu

Nechut riskovat do nevyzkouSenych technologii
Malo investic do inovaci

Klientelismus, korupce

Malo volného kapitalu

Spatna kooperace se zahraniéim

Nekvalitné pfipravené projekty

Zavislost na automobilovém pramyslu

Orientace na odvétvi s nizkou pfidanou hodnotou
Chybi originalita

Mal& podpora vyzkumu a vyvoje
NedostateCni  komunikace mezi
priimyslem

statem a

O - Prilezitosti:

T - Hrozby:

Zména legislativy statu i EU

ZvySeni informovanosti a vzdélani

Investice do vyzkumu a vyvoje

Ziskani podpory managemetnu k EE, vhodna
volba cild

Energetik <=> manazer

Vytésnéni tézkého primylu

Orientace na liberalizovaném trhu

Potencial ve zvySovani pfidané hodnoty a
snizovani energetické narocnosti (rdst cen
energii)

Podpora kapacit pro en. Management
Obnova infrastruktury a eliminace zanedbané
udrzby

Recyklace

Vyuziti dobrého jména pramyslu a ziskani
tradiéniho trhu (ztracenych)

Expanze osvédcenych vyrobkl do novych lokalit
Know how pro energetické tspory

Potencial pro inovace

Akvizice

Cina a Indie

Motivacni systémové faktory v oblasti EU a
legislativy

ZlepSeni komunikace mezi statem a priimyslem
PFisné&jsi normy pro ZP

Dotace

ZlepSeni en. bezpe&nostni situace statu
Ochota bank do en. Uspor

Motivace do en. Uspor

Ekologicka danova reforma

EU a legislativa

Nedostatecna informovanost

Vychodni trhy (levna konkurence, transfer
technologif)

Hospodéiské krize

Nedostatek energie a surovin

Nedostatek volného kapitalu

Negativni dopady globalizace

Licence a patenty

Klientelismus

Bezpecnostni situace a importni zavislost
Pocasi a oteplovani

Dopravni infrastruktura

Transfer technologii

Negativni dopady globalizace a liberalizovaného
trhu

RuUst cen energii

PFisné&jsi normy pro ZP

Final Studie pramysl_2.doc

67




EKOWATT
Centrum pro obnovitelné zdroje a Uspory energie

EkoWATT The Renewable Energy and Energy Efficiency Center

Tabulka 19: Prehled mozZnych strategii vytvofenych podle SWOT analyzy a jejich zobrazeni
Vv tzv. TOWS matici.

. Vnitini vazby: zdroje a kompetence
TOWS Matice Silné stranky: Slabé stranky:
SO Strategie WO Strategie
Zména legislativy Motivace vzdélanosti a dovednosti manazer(i v energetice
- |Odecitatelné polozky (BAT, M&T ...) Ode ¢itatelné polozky pro EVE inovaéni postupy (VaV - R&D, ...)
c g Daﬁové_ pr,étzdr]iny, Zrycﬁlfen'e' odpisy Pr? EVE inovaéni postupy (\(aV - R&P, )
] ;5 |Ekologicka darova reforma \Vzdélani pracovnik(i a managementu v oblasti energetiky
= 2 Jzrychlené odpisy (BAT, M&T ...) \Vzd élavani projektantll v oblasti energetickych Gspor a BAT
3§ o [zvyhodnéné pijeky Investice do infrastruktury a naprava zanedbané adrzby
9 ST Strategie WT Strategie
@ Zavedeni Stitkovani primyslovych technologii Restrukturalizace energeticky naro¢&ného primyslu - orientace na
2 znalostni ekonomiku
§ __|Partnerstvi s technologickymi "jednickami” ZvySovani obecné vzdélanosti a informovanosti, prohlubovani
T 4 etického a ekologického mysleni
) E Podpora JI
> T |Zpfistupnéni informaci v oblasti EVE v prumyslu

Tabulka 20: Prehled moZnych strategii vytvofenych podle TOWS analyzy a jejich vazeb na
vytvofené scénare

Scénéar 1 Scénar 2 Scénér 3 Scénér 4
Strategické moznosti Zeleny obzor |Dobry vitr Klid pfed boufi |Ztracena pfileZitost |Pfedpokladana akce
SO Strategie
Zména legislativy a a a a Robustni
Odecitatelné polozky (BAT, M&T ...) 8] 8] 8] 8] Robustni
Dariové prézdniny u u ? a Monitorovani pro 4
Ekologicka dariova reforma a a a a Robustni
Zrychlené odpisy (BAT, M&T ...) a a a a Robustni
Zvyhodnéné pujcky u u ? a Monitorovani pro 4
WO Strategie
Motivace vzdélanosti a dovednosti manaZer( v energetice V] V] V] a Robustni
Odecitatelné polozky pro EVE inovacni postupy (VaV - R&D, ...) a a a a Robustni
Zrychlené odpisy pro EVE inovaéni postupy (VaV - R&D, ...) u u u a Robustni
Vzdélani pracovnikli a managementu v oblasti energetiky 8] 8] 8] 8] Robustni
Vzdélavani projektant(i v oblasti energetickych Gspor a BAT u u u a Robustni
Investice do infrastruktury a ndprava zanedbané udrzby U U ? a Monitorovani pro 4
ST Strategie
Zavedeni Stitkovani primyslovych technologif u u ? ? Prozkoumat
Partnerstvi s technologickymi “jednickami* a a ? a Monitorovani pro 4
Podpora JI a a a ? Prozkoumat
Zpristupnéni informaci v oblasti EVE v prumyslu U U U U Robustni
WT Strategie
ZvySovéani obecné vzdélanosti a informovanosti, prohlubovani
etického a ekologického mysleni a a a a Robustni
Restrukturalizace energeticky naroéného prpridmysilu - orientace
na znalostni ekonomiku U ? ? U Prozkoumat

6.2. BARIERY ROZVOJE INVESTIC DO ENERGETICKYCH USPOR A OZE

Analyza hnacich sil a zainteresovanych stran byla pouZita jako zaklad pro vytvofeni prehledu
bariér implementace energetickych Uspor. Pro jejich formulaci byla pouZita modifikovana
PEST analyza, jejiz stru€ny popis je uveden v pfiloze. PEST analyza se vétSinou zamérfuje
pouze na analyzu vnéjSiho prostfedi a v tomto pfipadé byla pouZzita i na prostfedi vnitfni.

6.2.1. STRATEGICKE (POLITICKE)

nékolika podskupin:

Politické, kde pod pojmem politicky se rozumi zejména vliv obecné legislativy statu
a nastaveni obecnych systémovych podminek, napfiklad zabezpeceni dodavek
energii. Nicméné mezi tyto vlivy Ize zahrnout i firemni politiku a pFistup ke klientam.

Neni zcela pochopena uUloha SEK, zpGsob stanoveni cild a volbu spravnych néastroji k
realizaci stanovenych cill. Chybi jednozna¢né definované konkrétni globalni cile, napfiklad
mira energetické sobéstacnosti regionl nebo mira snizeni emisi sklenikovych plynd a zpétna
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vazba kontroly jejich pInéni, stim souvisi i nespravné zvolena kritéria hodnoceni.
V rozhodovacim procesu tedy chybéji jeho nedilné soucasti — realizace a kontrola vysledki
realizace.

Podle SEK jsou stéle preferovany hnédouhelné a jaderné zdroje. Posledni trendy v oblasti
vyroby energii ukazuji i na preferenci vyroby elektfiny z plynu, ktera ma vyhodu v jeji zna¢né
flexibilité. (Splnéni novych zavazk( vyplyvajiciho z Kjotského protokolu nebude
pravdépodobné mozné bez aktivniho pfistupu v oblasti Uspor energie pfipadné vyuZzivani
OZE.)

Statni energetickd koncepce energetické Gspory zmifiuje, nicméné v této politice chybi
konkrétni globalni cile. Uzemni energetické koncepce se feSi regionalné. V rdmci revitalizace

v N7

pramyslovych objektd existuji dotaéni tituly, ale nefeSi Uspory, ale jejich likvidaci €i obnovu.

Legislativni, kde se timto pojmem mysli zejména konkrétni legislativa, tykajici se
energetiky a zejména potom legislativa danova a ekologicka, kterd ma za nasledek
nastaveni konkrétnich systémovych dopadu ve svém duasledku ekonomickych.

Z hlediska investic do energetickych Uspor jsou znacné rezervy v oblasti systémovych
opatfeni, které maji konkrétni dopad na chovani firem. Jedna se zejména o dafové Ulevy
formou odecitatelnych polozek &i zrychlenych odpist, které maji pfimy motivacni charakter
na chovani firem.

Jako priklad Ize uvést zakon a prislusné vyhlasky o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych
zdrojl. Ty sice garantuji vykupni ceny, ale nepodporuji podnikatelské prostfedi. Ekologické a
socialni skody z konvenéni vyroby elektfiny nesou z velké &asti danovi poplatnici a budouci
generace, nikoli provozovatelé téchto konvenénich zdroji. Zvyhodnénim OZE jsou pouze
¢aste€né vyrovnavany nevyhody, které museji nést ve srovnani s vyrobci elektfiny
v konvenénich zdrojich. Provozovatelim zafizeni na vyrobu elektfiny z OZE jsou tedy
napriklad poskytovana danova zvyhodnéni v podobé napfiklad dafiovych prazdnin.
Podnikatelé jsou tedy ¢aste€né motivovani do investic do zafizeni na vyrobu elektfiny z OZE,
nejsou vSak podobnym zplsobem motivovani do investic energetickych uspor.

V oblasti dani se pomalu zagina uplathovat fiskalné neutraini ekologickd danova reforma
(EDR). V oblasti tlaku darfiové politiky na vyuZiti energetickych Uspor vSak stéle existuji
motivacni rezervy:

0 SoucCasné nastaveni ERD je relativné mékké a je otadzkou, zda jeji dalSi
zména planovana v roce 2010 bude pfisnéjsi.

o Vramci dalSiho kroku v EDR Ize oCekéavat relativné silny lobbyisticky tlak na
jeji zmirnéni.
o Kromé ekologické danove reformy lze motivovat energetickym dspordm i

ekvivalentem spotfebni dané nebo dané ztéZby nenavratné ztracené
suroviny.

v v

realizovany. Jako vhodny nastroj se jevi motivacni prvky a nikoliv pfikazové.

Informaéni, kterymi se rozumi jednak obecna vzdélanost a informacni toky, ale i
etické a ekologické povédomi. Zarovenn vSak i konkrétni informovanost
managementu v oblasti energetickych Uspor.

Pramysl| trpi nedostatkem informaci o moZnych Usporach spojenych s rekonstrukcemi
vyrobnich provozi. Neumi provést systémova opatieni a optimalizovat investiéni prostfedky
s maximalnim efektem.

Vzdélanost a informovanost manaZerd v energetice je z hlediska vyuZziti energetickych Uspor
v pramyslu velmi nizka. PFiCinou je jednak tlak akcionérd, tzv. ,syndrom nenazranych

akciondrl“, projevujici se prostym snizovanim ndékladd namisto koncepcénich zasaha.
Druhym duavodem jsou jeSté donedavna relativné nizké ceny energii.
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Vedle toho se projevuji informacéni bariéry v oblasti vzdélani projektantl, ktefi zpravidla
pouZzivaji zavedena neinovacéni feseni.

Za z&kladni bariéru Ize ovSem oznadit celkové vnitfni povédomi spolecnosti o etickych a
ekologickych principech lidského souZiti a udrzitelného pojeti trzni ekonomiky, ze kterého mij.
vyplyva to, Ze spolecnost preferuje cenu spiSe nez kvalitu.

Tento aspekt ma ovSem za nasledek logickou smyc¢ku, ktera je tvofena cyklem nizka cena
=> tlak na snizovani nédkladd => levna a nekvalitni pracovni sila => vyuZiti nekvalitnich
vyrobnich technologii => wvyuZiti nekvalitnich surovin => nizk4 kvalita => nezajem
managementu o Uspory, zvySovani ekologické zatéze.

6.2.2. EKONOMICKE

V soucasné dobé je na trhu dostatek relativné dostupnych finanénich prostfedk(. Relativhé
stdle nizké ceny energii vprimyslu ziskavané ztradi¢nich zdrojud omezuji
konkurenceschopnost aplikace energetickych Uspor. Rada energeticky Gspornych opatfeni
stale jeSté neni schopna dosahnout uspokojivych hodnot kritérii ekonomické efektivity.
Bariéry ovSem vznikaji zejména z nasledujicich davodu &i principu:

Ceny energii se rapidné zvysily a oCekava se jejich dalSi rdst, nicméné jsou stale
relativné nizké sohledem na o€ekdvanou navratnost vioZenych prostfedkd do
projektt energetickych uspor. Obvykla poZzadovana navratnost vioZzenych prostfedku
ze strany prumyslovych podniku je 4 -6 let, vyjimecné 8 let.

Pozadavek na rychlou dobu navratnosti je zplsoben nékolika faktory:

o Podniky ocekavaji, nebo jsou tlaCeny akcionafi do investic s kratkou dobou
navratnosti a vysokou mirou zisku.

o Podnik, ktery by investoval do uspornych opatfeni s dlouhou dobou
navratnosti nema jistotu, Ze se mu investované prostfedky vrati. DGvodem je
silné konkurenéni prostfedi, ve kterém podniky nemaji jistotu, Ze budou
dlouhodobé vyrabét. Napfiklad v disledku levnych dovoz( z vychodnich trhd,
globalizace apod. Bariérou je riziko, Ze podnik s dlouhodobé vazanymi
prostfedky a bez vyhledu dalSi vyroby je neprodejny.

Absence financnich a ekonomickych motivaénich faktor0 pro zavadéni
energetickych dspor v pramyslu.

0 Nejsou zakladni ekonomické néastroje, jako napfiklad odecitatelné polozky pro
investice a inovace, zrychlené odpisy apod.

0 V oblasti investic do Uspor energii neexistuji specialni finanéni podpory jak
z pohledu statu tak bank. VSe se musi feSit prostfednictvim klasickych Gvér(
(ve vztahu k bankém), pfipadné je mozné vyuZzit ojedinélych dotacnich titult
pro uspory energii.

o Dotaéni tituly, jako napfiklad OPPI, jsou administrativhé velmi naro¢né.

6.2.3. SOCIALNI

Socialni hledisko je specifickym faktorem ovliviiujici projekt. Z hlediska moZnosti vyuZiti
faktory zainteresovanosti a angaZovanosti zUCastnénych stran. Rozdil mezi
zainteresovanosti a pfimou angaZovanosti je znacny. Jako pfiklad Ize uvést pramyslovy
podnik, ktery je sice ve sniZzovani kvot emisnich povolenek stranou zainteresovanou, nikoliv
v8ak angaZovanou, protoZze mu jejich sniZzeni zplsobi problémy a z pohledu vyroby se jedna
0 marginalni zalezitost.

Za z&kladni bariéru Ize tedy povaZzovat nedostatek ,angaZovanosti“
zainteresovanych stran, managementu a akcionara.
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Rada firem praktikuje Fizeni podle hesla Rychleji - Levngji - S méné lidmi, ktery je
disledkem pretrvavajici kultury chovani, kterou Ize oznaéit jako ,syndrom
nenasytnych (nenazranych) akcionard".

Velkym problémem se jevi primarni nechut vliady ¢&i rezortu akcentovat Uspory
pochazejici z pfechodu na méné energeticky narocny pramysl a znalostni
ekonomiku.

Nechut ménit fungujici staré technologické celky za nové. Obecné se posledni dva
trendy nazyvaji ,absence politické vule“.

Vtomto ohledu lze identifikovat i bariéru v oblasti motivovani projektantld di
projekénich firem, které maji obvykle nastaveny provizni motivacni systém
s dodavateli technologii, ktery Ize minimalné oznacit za neetické jednani.

6.2.4. TECHNICKE
Pro vytéZeni potenciélu energetickych Uspor je nutné splinit zakladni technické pozadavky.

Ve vétSiné priamyslovych podnikd chybi podruzné respektive komplexni méreni
v zakladnich energetickych uzlech. Je zcela bézné, Ze zavody sleduji pouze
spotiebu ZP a elektfiny na vstupu do podniku (fakturaéni méfidla dodavatel(
energii). Co se déje s tokem energii dale, neni znamo.

V ramci snizovani nakladd ve vétsiné pramyslovych podnikd doslo v rdmci sniZzovani
nakladd ke zruSeni funkce energetického manazera — energetika.
ZvySit motivaci projektantd pro dosazeni technicko-ekonomicky nejlepSiho feSeni,

zakazat motivaci projektantd pomoci provizi firem, kdy projektant navrhne
technologii z niZ ma nejvétsi provizi a pfi tom neni nejlepsim feSenim.
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7. DOSAVADNICH ZKUSENOSTI S ENERGETICKYMI AUDITY V
PRUMYSLOVYCH PODNICICH

Na podporu zvy3ovani energetické Gginnosti v Ceské republice, snizeni energetickée
naroc¢nosti ekonomiky a na podporu zvy$ené ochrany Zivotniho prostfedi vstoupil v CR
v platnost zakon &. 406/2000 Sb. o hospodareni energii.

Pfedmétem pravni Opravy jsou opatfeni, ktera maji stimulovat podnikatelské subjekty
k hospodarnému nakladani s energii a k pfechodu na technologie s vySSi energetickou
ucinnosti. Mezi takova opatfeni patfi napf. energeticky audit (EA).

Metodika EA byla upfesnéna vyhldSkami 213/2001 Sb. a 425/2004 Sb.

7.1. ENERGETICKY AUDIT JAKO NASTROJ

Energeticky audit je studie zabyvajici se Usporami energie, kterA ma po formalni strance

jasny obsah a strukturu uvedenou ve vyhlasce 231/2001 v pozdéjSim znéni. Jasna formalni
struktura tak, jak je nyni stanovena s sebou pfinasi vyhody a také nevyhody pro zadavatele.

Vyhody:

Stejnd struktura auditd se stejnymi vystupy umozniuje porovnani vysledkd pro
obdobné pfipady (tfeba porovnani dvou zavodu na vyrobu spojovaciho materialu), pfi
¢emz kazdy audit maze byt zpracovan jinym auditorem.

Vysledky z auditt je teoreticky mozné vyuZzit pro velmi pfesnou statistiku vyhodnoceni
uspor pro jednotliva odvétvi.

Jasné dany postup, ktery do urcité miry zjednoduSuje praci zejména auditordm
s menSimi zkuSenostmi v oboru.

Nevyhody:

Pfedepsany postup na vypracovani energetického auditu je vhodny predevsim pro
budovy. V ostatnich pfipadech je tento postup pouzitelny, ale €asto se auditor
setkava s riznymi problémy, které musi feSit spiSe individualné.

Nevyhodou je také nutnost vymyslet nejméné dvé varianty, které se u zcela nového
zavodu/budovy apod. ¢asto hledaji velmi obtizné — zejména pokud projektanti odvedli
dobrou praci. Pfedepsany pocet variant je nelogicky.

Stavajici pfedepsany postup obsahuje nékteré nelogi¢nosti, na které jsme opakované
upozornovali. Napfiklad nema smysl ocenovat zvlast ztraty a zvlast cenu energie.
Zakaznik plati ztraty i cenu energie v jedné poloZce (cena energie) a rozdéleni je pro
néj matouci. Nékteré povinné tabulky jsou pro neznalou osobu velmi nesrozumitelné
a prakticky nepouzitelné.

Pfedepsany postup je zpohledu zku3eného auditora a zadavatele zbytecné
svazujici, obsahuje udaje, které zadavatel obvykle nevyZaduje, ale protoze v auditu
musi byt, musi je také zaplatit. Pfesné dodrZeni forméalniho obsahu EA ho &asto
zbyteéné prodrazi (zejména vytvareni povinnych tabulek, vypoc€tu emisi apod., coz
zékaznika obvykle vabec nezajima).

7.2. VYUZITIi ENERGETICKYCH AUDITU V PRAXI

sy e

zkuSenosti naSich kolegu auditort Ize velmi dobfe vyhodnotit dopad na zadavatele.
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7.2.1. ENERGETICKY AUDIT JAKO ZDROJ INFORMACI

Zadavatelé maji podle naSi zkuSenosti v zasadé tfi rizné zplsoby pfistupu k energetickému
auditu.

7.2.1.1. EA JAKO POVINNOST

BohuZel prfevazna ¢ast zadavatell pochopila EA jako nutné zlo — tedy dalSi povinnost, ktera
jim vyplyva ze zdkona. Tito zadavatelé se obvykle snazili ziskat co nejlevnéjSi EA tak, aby
splnili povinnost, (tomu pak odpovida i kvalita zpracovani). EA pak zfejmé peclivé uloZili do
Supliku a jiz se k nému nevraci.

Odhadujeme, Ze takovychto zadavatel mohlo byt 60 — 70%
7.2.1.2. EA JAKO NASTROJ VEDOUCI K VELKYM USPORAM

Mald Cast zadavatelu pfistoupila k auditu jako k velké spase, ktera zavod osvobodi od
velkych poplatkll za energie. Ocekavani téchto zadavatelt jsou velmi neredlnd, protoze
v zavedeném a dobfe fungujicim zavodé postaveném na standardni technologii prosté nelze
uSetfit 30% energie. Vysledky energetického auditu jsou pro né obvykle zklamanim. Do jaké
miry pak dale pracuji s EA se Ize pouze domnivat.

Odhadujeme, Ze takovychto zadavatel mohlo byt kolem 5%.
7.2.1.3. EA JAKO ZAKLADNI ZDROJ INFORMACI

MenSi ¢ast zadavatelt pochopila EA jako zakladni zdroj informaci vedoucich ke zlepSeni
stavu v energetice zavodu a k potfebnym Gsporam energii. Tito zdkaznici se vyrazné odliSuji
od predchozich dvou skupin. Obvykle jsou ochotni zaplatit za energeticky audit vétSi ¢astku,
tak Ze je mozné zpracovat EA v dobré kvalité. Maji zmapovany trh s auditorskymi spoleénosti

a obraci se obvykle na zavedené spole¢nosti s dlouholetou praxi.

Pfi zpracovani EA velmi aktivné pomahaji, bez problémua poskytnou potfebné podklady a
soucinnosti.

Po odevzdani EA na jeho zakladé pfijimaji potfebn& opatfeni a obvykle i nadale komunikuji
se spole¢nosti, ktera EA v jejich zavodé délala. Nezfidka se pro né zpracovavaji dalSi
analyzy. To je i pro auditora nejzajimavéjsi zakazka.

7.2.2. VLIV KVALITY ZPRACOVANI ENERGETICKEHO AUDITU NA JEHO
PRAKTICKE VYUZITI

Velmi zajimavou otdzkou je kvalita EA, ktera se odviji od zkuSenosti energetického auditora,
slozitosti zakazky a sjednané ceny. Konkurenéni boj na trhu s EA tlai ceny dold, coz je
dobré pro zadavatele — ale pouze do okamziku, kdy pokles ceny nejde na vrub kvalité.
Stejné jako v ostatnich odvétvich zde plati, Ze za méné penéz zadavatel dostane horsi
kvalitu.

Zavedené auditorské spolecnosti obvykle dovedou docela pfesné spocitat, za kolik by se mél
EA pro dany objekt délat, aby to nebylo na ukor kvality. Pfi podkroceni této ceny (k ¢emuz
bohuzel dochazi), neni dostateCny €asovy prostor pro presné vypocty, coz se nezfidka
nahrazuje riznymi zjednodusujicimi vypocty a predpoklady. Audit pak po formalni strance
vypada stejné, ale pfesnost Udaju v ném je nepomérné horsi. Tak obvykle vznikne audit ,,do
Supliku®.

Problematické jsou nezfidka EA zpracované jednotlivci ,na 1CO, ktefi nemaji potfebné
firemni zazemi. Tato skupina auditorl obvykle nedisponuje drahou méfici technikou a
softwarovym vybavenim (nezfidka za stovky tis. K&). Pracuji samostatné bez tymu
specialisti a bez moznosti konzultace s kolegy a potfebnym kancelarskym zazemim. Tato
skupina auditor obvykle konkuruje pouze nizsi cenou EA.
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Tento efekt bohuzZel sniZzuje kvalitu nemalé &asti energetickych auditd a degraduje jejich
vysledky.

7.2.3. STATISTICKE VYUZITI INFORMACI OBSAZENYCH V EA

Zpracované energetické audity jsou doslova pokladnici statistickych udaja tykajicich se
spotfeby energii, ndkladd na energie a potencialu Uspor v auditovanych objektech. Pocet
zpracovanych EA je pomérné velky a Slo by z nich ziskat statisticky unikatni Gdaje, jako je
potencial uspor, naklady na energii, spotfeba energie podle paliv a dalSi v jednotlivych
pramyslovych sektorech s velkou spotfebou energii.

BohuZel, energeticky audit je majetkem zadavatele a bez jeho souhlasu neni mozné ziskat
tyto Gdaje a dale s nimi nakladat. Provadéjici energeticky auditor je vazan ze zédkona
406/2000 Sh. mi¢enlivosti a jeji poruSeni Ize potrestat pokutou az do vySe 1 000 000 K¢.
Povinnost zachovani mi¢enlivosti se disledné dodrzuje.

7.2.4. SPOLEENE PROBLEMY ENERGETIKY V PRUMYSLU PLYNOUCI
Z PROVADENYCH EA

Podniky nemaji ve velké vétSiné pfipadu jasné formulovanou energetickou politiku, v
nékterych podnicich se na jeji tvorbu pfipravuji v souvislosti s pfipravou planua vyroby.

Odpovédnost za vyrobu, nakup a dodavku energie je stanovena ve vSech podnicich.
Zodpovédni pracovnici védi o hlavnich nedostatcich v energetickém hospodarstvi a nezfidka
realizovali fadu napravnych opatfeni. Pfesto nemohou mit komplexni pfehled o moZnych
usporach po jednotlivych provozech, nebot:
Neni instalovan dostatecny pocet kvalitnich méfidel spotfeby energie, energie se
obvykle méfi fakturacnimi méfidly na vstupu zavodu a tim veSkeré méfeni Casto
konci. Dalsi rozkli¢ovani zvladne odbornik, ale i tak se jedna o velmi hrubé vypocty.

Neni instalovan informacni systém poskytujici vyhodnoceni spotfeby v cCase a v
potifebném c¢&lenéni. Cestnou vyjimkou byva méfeni elektrické energie z divodu
nutného sledovani %2 maxima (jinak podniku hrozi pokuty) — opét na vstupu do
zavodu.

Neexistuji motivacni faktory pro Uspory energie na provozech
Neni dostateéna informovanost pracovniku

Neexistuje institucionalizovany a strukturovany systém energetického Fizeni, ktery by
vymezoval zodpovédnost a pravomoci pracovnikd jednotlivych provozl za
dosahovani Gspor energie.

Casto chybi funkce energetika zavodu, kterou pfibiraji ke své zékladni &innosti
ostatni pracovnici zadvodu - napfiklad provozni feditel. Tito pracovnici se
v problematice €asto pfili§ neorientuji a jejich hlavnim zajmem neni energetika, ale

rx s

jejich primérni funkéni zafazeni (provozni feditel tedy dohlizi na vyrobu).

Pracovnici nemohou byt motivovani k dosahovani Uspor — nemaji stanovenu odpovédnost,
ani neznaji spotfebu paliv a energie na svém Useku a nemohou ani méfit, ani sledovat
néjaka zlepseni - kvili nedostateénému osazeni kvalitnimi méfidly a nemoZnosti kontrolovat
dosahovani pfipadné stanovenych cild.

Pouze malé ¢ast podnikd mé instalovan informacni systém typu MT, ktery by umoZzZnoval
nastaveni a kontrolu mérnych spotfeb energie a bezodkladné odstrariovani vznikajicich ztrat.

Pfitom je zapotfebi zdaraznit, Ze méfitelnost a prokazatelnost spotfeby energie a energetické
acinnosti je zakladnim nezbytnym predpokladem pro UGvahy o vyuZiti dobrovolnych

dlouhodobych dohod pfi zvySovani energetické Gginnosti v pramyslu v Ceské republice a pFi
vyuZziti jinych nastroju napf. v ramci obchodovani s emisemi, zavedenim integrované
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prevence a omezovani znecisténi (IPPC) pro vybrand pramyslova zafizeni &i pfi optimalizaci
nakladu v souvislosti s ekologickou dariovou reformoul.

Spolehlivost, ovéfitelnost a prokazatelnost Udajd o spotfebé energie existuje v primyslovych
podnicich u odbéru elektrické energie, nikoliv v oblasti spotfeby pary a tepla.

Realizaci vytipovanych investic do nutnych technologickych zmén a modernizaci
energetického hospodarstvi brani fada faktor(, které se v jednotlivych podnicich lisi:

nedostate¢na informovanost vedeni zejména neduvéra v mozné uspory

navratnost vioZenych investic (se obvykle pozaduje od 2 do max. 5 let, vyjimecné
8 let, cozZ je pro energetiku nhevyhodné)

nejistota ve vyvoji podniku, v jeho postaveni na trhu, ve vyvoji sortimentu apod.

vlastnicke vztahy (typicky feditel zavodu by rad inovoval, ale viastnik koncernu se
sidlem mimo CR s tim nesouhlasi)

priorita technologickych inovaci (radéji se investuje do vyroby, nez do Uspor energii)
nedostatek vlastnich finan€nich zdroju a obtizny pfistup k avérdm

nedavéra ve finanéni prinosy projektd energetickych Uspor (neexistuje spolehliva
statistika, podloZzend méfenim a spotfeby tepla jsou stanoveny Kkli¢ovanim.
Prokazatelnost pfinosl Ize zajistit kvalitnim informacnim systémem, stejné tak, jako
provéfit skute¢nou miru ztrat.)

Hlavni zdroje ztrat v podnicich byly na zakladé energetickych auditd identifikovany jako
nasleduijici:

nedostateéné méreni (zejména pary, tepla a kondenzatu),

prfedimenzované, popr. fyzicky dozZivajici zdroje, rozvody pary a kompresorovny,
nizk& navratnost kondenzatu,

ztraty v chladicim okruhu,

rezervy ve vyuzivani odpadniho tepla v nékterych podnicich,

pracovni kazen a dodrzovani predpist (typicky pracovnik necha oteviena vjezdova
vrata to haly, coZz ma za nasledek obrovské ztraty tepla)

budovy a vytapéni: vyrobni stavebni objekty co do tepelné charakteristiky vétSinou
nevyhovuji normovym hodnotdm stanovenym normou CSN 730540. Vytapéni
pramyslovych budov je povétSinou zastaralé (teplovzdusné) s vyuzitim pary jako
topného média

velké aniky tepla pfirozenym vétranim, protoZe obvykle chybi Fizené vétrani
z rekuperaci tepla — pfipadné vybavené sledovanim kvality vnitfniho prostfedi (CO»,
apod.). Haly maji velké netésnosti a také nevyhovuijici vrata pro nakladani/vykladani
materialu a vyrobku.

Na podporu sledovani nékladi na energii je ve vétSiné podnikd potfebné zavést jako prvni
opatieni spolehlivy systém sledovani a vyhodnocovani dat nebo vytvofit systém sbéru dat a
vyhodnocovani informaci, vymezit pravomoci a zodpovédnost za Uspory energie, investovat
do instalace alespori zakladniho spolehlivého méfeni pary a tepla, provazat finanéni a
fyzikalni Udaje o spotfeb& energie a zapojit do efektivniho hospodafeni s energii
zaméstnance i vedeni podniku.

Zavedeni systému M&T nebo komplexniho systému energetického fizeni podporuje také
MPO, pozaduje vSak dosaZeni znacnych energetickych Uspor.
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8. ZHODNOCENI MOZNOSTI ZAINTERESOVANI DODAVATELU ENERGII
NA SNIZOVANiI SPOTREBY V PRUMYSLOVYCH PODNICICH

Pro zainteresovani dodavatell energii ha sniZzovani potfeby energii je potfeba najit vhodnou
motivaci. Na prvni pohled se to zda jako protimluv, nebot sniZeni spotfeby energie
odbérateld by znamenalo sniZeni ziskl dodavatele energie, proto by opatfeni ke sniZeni
spotifeb nebyla v zajmu dodavatele.

V naSem dnesSnim Cerstvé deregulovaném trznim prostfedi je situace jind. Dodavatelé bojuji
v konkurenénim prostfedi o udrzeni zakaznika a ziskani novych zakazniku.

V roce 2000 byla podobna situace ve Svédsku, kde v této dobé také vznikla studie , The Role
of Energy Efficiency in the Deregulated Swedish Electricity Market” provedené na Goteborg
University, School of Business, Economics and Law. Citace z vySe uvedené studie pravi:

“Energy services, in particular energy efficiency services, are offered by 83 per cent of the
surveyed electricity suppliers. Customer relations and building customer loyalty is reported
by 88 per cent of the suppliers as a motivation for offering energy services. Nearly half of the
customers report a great confidence in the suppliers' ability and sincerity to deliver energy
efficiency services. 22 per cent of the customers have contracted for energy efficiency
services and those customers that have contracted for energy services have often contracted
for several services. Less than 20 per cent of the customers think energy services is a way
for suppliers to distract customers and remove focus from electricity price.”

Z této studie vyplyva, Ze vedle samotné ceny energie zajimaji odbératele i sluzby, které jim
dodavatel nabizi. Jde pfedevSim pravé o sluzby, které poméahaji snizovat spotifebu energii.
VétSina dodavatell, ktefi se takto snazi vyjit vstfic k zakaznikovi poskytuje bezplatné
poradenstvi, analyzy i energetické audity, pfipadné slevy na TZB. Takto se chova napfr.
spole¢nost Exelon (USA).

Z ¢lanku ,,A morphing market” od Stevena Rosenstocka:

“In a deregulated market, for example, certain types of customers may demand contracted
incentives for the installation of certain equipment. To gain the customer's revenue, energy
providers may have to provide financial incentives based on the customer's preferences.
Indeed, this type of specified incentive may become a common part of the marketplace.”

Pro ziskani odbératele mohou dodavatelé motivovat i pFfimymi dotacemi na nakup
modernégjSich technologii.Takto se chova napf. spole¢nost Duke Energy (USA) ve svém
~Smart $aver Incentive Program”.

Z ¢lanku ,,A morphing market” od Stevena Rosenstocka:

“There also may be a niche of customers who will have preferences as to the generation
source of their electric power. Some electric utilities are already offering green pricing
programs, where customers have a choice of obtaining power or investing in a greenpower
facility-a wind farm, hydro, or solar generator.”

DalSi mozZnosti jak ziskat odbératele diky podpofe sniZzovani spotfeby energii je “zelenéjsi
vzhled” spole¢nosti at uz pravé podporou snizovani spotfeby energii, nebo ziskavanim
energie ze ,zelenych zdrojd“. Toto kritérium je vzhledem k rdstu popularity ekologického
chovani stale vyznamnéjsi.

8.1. DiLCi ZAVERY

Z vySe uvedené analyzy vyplyva, Zze motivaci pro dodavatele na sniZzeni spotfeby energii, by
tedy mohla byt snaha o ziskani nového zakaznika, pfipadné zvySeni jeho konkurence na
trhu energii a tedy snaha o udrzeni zdkaznika.

Nicméné doba, kdy by jednotlivi dodavatelé energii soutézili o ziskani novych zakaznikd,
zatim jeSté nenazréla. Je to z toho ddvodu, Ze trh neni v této oblasti jeSté rozvinuty, ackoliv
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motivace napfiklad u elektrickych rozvodnych podnikd, ¢i zakaznicky potencial tu principielné
existuje. Rozvodny podnik transferuje silovou elektfinu koncovému uzivateli, kterého maze
motivovat lepSimi energetickymi sluzbami.

Otazkou vSak zlstava, zda-li investice do opatfeni typu LCP jsou navratné. Je mozné, Ze
takové akce Ize oCekavat, nicméné zatim zustanou pouze v roviné pretahovani zakaznik,
viz akce CEZ typu NePREhanime.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze rozvodné podniky jsou malo motivované k akcim typu LCP.
Podobna situace je patrna i v oblasti vyroby elektfiny. DGvodem je mnohem jednodussi
realizace obchodld na burze, kde ceny principielné rostou. V budoucnosti je samoziejmé
mozné, Ze vyrobci budou motivovani k investicim do Uspornych opatieni, aby mohli prodat
na volném trhu elektfinu za vySSi ceny, nez byly nasmlouvany v minulosti a timto rozdilem
realizovat vysSi zisky. Otazkou vSak zustava, jak vramci existujiciho ,umbundelingu® je
mozné tyto obchody realizovat.

Realizace obchodl s elektfinou pomoci burzy sméruje elektroenergetiku Cisté na obchody,
coZ se projevuje v celé Evropé. VSichni by radi prodavali, ale ochota investovat do novych
zdroju je malad. To ma negativni dopad na kapacity, Uspory a moznosti vyuziti metody LCP ¢i
LCUP. To je vidét v denni praxi.

Z vySe uvedené analyzy principielné vyplyva, Ze metody LCP ¢i LCUP lIze v sou¢asném
trznim prostfedi aplikovat velmi obtizné.

8.2. ZDROJE:

http://www.exeloncorp.com

http://www.duke-energy.com
https://qupea.ub.qu.se/dspace/handle/2077/3066
http://findarticles.com/p/articles/mi_qa3650/is _199709/ai n8781531/pg 1
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9. SHRNUTI A ZAVERY

9.1. SHRNUTI A ZAVERY ANALYTICKE CASTI

Spotfeba energie v prumyslu

Rychly ekonomicky rast CR v obdobi 2000 aZz do soudasnosti byl hlavnim faktorem, ktery
vedl k rdstu spotfeby primarnich zdroji energie, konecné spotfeby energie a spotieby
elektfiny. Sektor prumyslu se na spotfebé energie podili velmi vyznamnym zplGsobem -
spotfebovavéa v sou€asnosti v Ceské republice cca 41% konecné spotieby energie.

Na zakladé analyzovanych statistickych podkladd je moZzno konstatovat, Ze prdamyslovymi

v v,

odvétvimi s nejvyssi absolutni spotfebou paliv a energie jsou:

1. Vyroba kovu véetné hutniho zpracovani (pfevazné vyroba Zeleza a oceli, podil
vyroby neZeleznych kovu je zanedbatelny)

2. Chemicky prumysl (v€etné gumarenstvi a vyroby plastl, jejichz podil je oproti
vyrobé zakladnich chemickych produktd zanedbatelny)

Vyroba mineralnich produktt (sklo, keramika, stavebni hmoty)

3
4. Strojirenstvi a elektrotechnika
5. Potravinarsky prumysl

6. Papirensky prumysl (v€etné polygrafie, jejiz podil je vSak zanedbatelny)

Dle statistik EUROSTATuU tyto sektory pokryvaji témér 95% konecné spotfeby v pramyslu. Je
nutno poznamenat, Ze statistika kone€né spotfeby v pramyslu dle metodiky EUROSTATuU
nezahrnuje spotiebu paliv a energie pfi tézbé paliv.

Vyvoj energetické naro€énosti

Hlavni ukazatele energetické naro€nosti po roce 2000 klesaly a energetické hospodarstvi se
dostalo na dréhu intenzivniho rozvoje. Na tento vyvoj mél velky vliv rychly rdst ekonomiky.
Uspory energie se zatim prosazuji jen v kone&né spotfeb& energie, dosud malo v oblasti
transformaci.

progresivni tempo zlep3ovani energetické naroénosti zpracovatelského pramyslu CR, které
pfetrvava od poloviny 90.let. | pfes velmi pozitivni vyvoj je v z absolutniho pohledu naro€nost
zpracovatelského prdmyslu stéle vice nez témeér trojndsobna ve srovnani s praimérem EU-
15. Jen Bulharsko, Rumunsko a Slovensko maji jeSt&€ horSi energetickou narocnost
zpracovatelského priimyslu nez CR.

| kdyZ od poloviny 90. let dochazi prabéznému a velmi progresivnimu zlepSovani parametra
energetické naroénosti ekonomiky CR a prdmyslu zejména, pohybuje se energeticka
naroc¢nost zpracovatelského pramyslu v absolutnim méfitku stale vysoko nad drovni
energetické narocnosti rozvinutych zemi EU a je vice nez témérF trojndsobna ve srovnani
s prumérem EU-15. Jen Bulharsko, Rumunsko a Slovensko maiji jesté horSi energetickou
naroénost zpracovatelského pramyslu nez CR.

V pfipadé ukazatell energetické naro€nosti korigovanych na srovnatelnou strukturu
prumyslu a paritu kupni sily se s ohledem na vysoky podil energeticky narocnych odvétvi
v pramyslu CR vyrazné rozdily stiraji. Oproti praméru EU je energetick4 narog¢nost v CR
vy3si asi 1,5 krat. Mezi novymi &lenskymi staty se pak CR nachézi zhruba uprostred.

Potencialy Uspor energie

V sektoru procesu zuSlechtovani paliv (koksarny, rafinérie, zplyfiovani uhli aj.) je z hlediska
energetické narocnosti nutné se zaméfit na vysi provozovaci spotfeby a ztrat, respektive na
acinnost samotnych procesut zuslechtovani paliv.
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V oblasti kombinované vyroby elektfiny a tepla se nejvySSi ekonomicky potenciél se nachazi
v rekonstrukci velkych zdroju KVET na uhli a biomasu a dale ve skupiné stfednich a mensich
zdroju na zemni plyn. Obé dvé skupiny zdroja &astecné zasahuji i do sektoru pramyslu,
pfevazna cast potencialu vSak lezi predevSim ve zdrojich soustav CZT. Vysledny
ekonomicky potencial KVET v horizontu 2020 stanoveny ve studii [12] spociva ve zvySeni
soucasné (rok 2005) vyroby elektrické energie ve zdrojich KVET ve vysSi cca 11,8 TWh na
cca 17,4 TWh vroce 2020, coz predstavuje narlist vyroby elektrické energie ve zdrojich
KVET ve vySi cca 47%. V oblasti pramyslovych zdroji KVET lIze oCekavat nizSi miru
ekonomického potencidlu nez u zdroji CZT, zejména vzhledem k vice specifickym a
diverzifikovanym poZadavkim prdmyslu na dodavky tepla, pfesto vSak je mozno
predpokladat, Ze néarast vyroby elektrické energie v pramyslovych zdrojich KVET o cca 20-
25% v horizontu roku 2020 — 2025 by mél byt realny a ekonomicky navratny.

Vzhledem k tomu, Ze v ramci daném zadanim studie nebylo moZné provést detailni ,bottom-
up“ analyzu technického potenciélu energetickych Uspor v pramyslu, byl technicky potencial
energetickych dspor v primyslu v horizontu do roku 2025 stanoven na zékladé
strukturovaného odborného odhadu. Na zakladé vysledkd odborného odhadu technického
potencialu Uspor energie je mozno formulovat nasledujici zavéry:

Celkovy odborny odhad technického potenciélu Uspor energie vztazeny ke kone¢né
spotfebé energie ve zpracovatelském pramyslu se pohybuje ve vysSi cca 23%
kone¢né spotieby energie, coZz je méné nez identifikovany technicky potencial
v detailni, avSak jiz dfive zpracované Narodni studii energetické efektivnosti [8],
vzhledem k restrukturalizaci a modernizaci ¢eského primyslu béhem uplynulych cca
10 let s dopadem na zlepSeni energetické naroCnosti a realizaci ¢asti potencialu
energetickych uspor

Vysi ekonomického potencialu (realizace opatfeni ekonomicky navratnych za jejich
dobu Zivotnosti) nelze svyuZitim vySe pouZité metodiky odhadu technického
potencidlu Uspor stanovit, na zakladé analogie s jiz dfive zpracovanymi detailnimi
studiemi [8] Ize pfedpokladat vysi ekonomického potencialu na arovni do cca 50-60%
technického potencialu.

Stejné jako u ekonomického nelze vySi trzniho potencidlu pfesné stanovit. Trzni
potencidl, ktery zahrnuje realizaci opatfeni vyhovujicich svou navratnosti investi¢nim
preferencim a kritériim pramyslovych podnik( (které jsou vesmés nastaveny na rozdil
od vefejného sektoru nebo energetiky pomérné prisné — akceptovatelna prosta
navratnost investic sméfujicich Cisté do Uspor energie obvykle do max. cca 5 let) je
mozno odhadnout max. do vySe cca 35 — 45% technického potenciélu.

Hlavni oblasti realizace Uspor s nejlepSimi ekonomickymi ukazateli jsou pfedevsim v
beznédkladovych a nizkonakladovych opatfenich, mezi které patfi hlavné
organiza¢ni opatfeni ve vyrobé a dasledny energeticky management a dale
energeticky Usporna opatfeni v oblasti decentralizované vyroby a distribuce tepla a
chladu, klimatizace a vytapéni. Obé dvé skupiny opatfeni vykazuji srovnatelny
potenciél ve vysi cca 7,5% celkové kone¢né spotfeby ve zpracovatelském primysilu.
NejnizSi potencial v porovnani s celkovou kone€nou spotfebou maji opatfeni
souvisejici s Usporou elektrické energie (energeticky 0¢inné pohony, systémy
stlaéeného vzduchu, chlazeni).

Velikost potencidlu Uspor vztazenda kcelkové koneCné spotfebé energie
v jednotlivych prumyslovych podsektorech zhruba odpovida jejich podilu na kone¢né
spotfebé. Potencial Uspor vztaZzeny ke konecné spotifebé v kazdém ze sektorl se
v3ak liSi, nejvysSi je v potravinarském pramyslu (cca 32,5%), dale vve vyrobé
minerélnich produktd (29,9%) a sektorech lehkého primyslu (papirenstvi — 29,6%,
textilni — 29%, strojirenstvi 28,8%). V sektorech tézkého prlimyslu jako je chemie a
hutnictvi je vysledny odhad potencialu nizsi — 18,7% resp. 14,9%.

Politické zavazky a cile v oblasti energetické naro€énosti
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Na zé&kladé vyhodnoceni pInéni poZadavku Statni energetické koncepce je moZzno
konstatovat, Ze indikativni ukazatele pro sniZzovani energetické a elektroenergetické
narocnosti pramyslu byly v letech 2005 — 2006 spinény. V aktualizované Statni energetické
koncepci je proto tfeba indikativni cile minimélné zachovat, pfipadné je pfehodnotit, aby
odraZely aktualni vyvoj i pozadavky vyplyvajici ze soucasné i planované legislativy a
politickych zavazk CR i EU a byly pro dalsi snizovani nethetické naroénosti pramyslu
dostate¢né motivuijici.

Ceska republika pfijala v souladu s Smérnici EU 2006/32/ES o energetické Gginnosti u
koneéného spotiebitele svlj AkEni plan energetické Gcinnosti na roky 2008 — 2016, ktery
napliiuje indikativni cile EU v oblasti zvySeni energetické efektivnosti. Primysl bude hréat
velmi vyznamnou roli protoZze cca 25% celkovych ofekavanych Uspor musi byt dosazeno
pravé v primyslu. Cile stanovené v Akéni planu jsou pomérné ambiciézni - na Urovni roku
2010 se jedna o uspory ve vySi 880 GWh a za celé devitileté obdobi o Uspory ve vySi
4 852 GWh. Pokud by trend nastaveni cill Uspor energie v pramyslu nastaveny v Ak&nim
planu pokracoval cca do roku 2025, predstavoval by cil cca 38% identifikovaného
technického potencialu Uspor energie v kone¢né spotfebé v pramyslu (viz kapitola 4.2.4), coz
je zjevné vySe, nez uroven trzniho i ekonomického potencialu uspor. Ackoliv se v obdobi do
roku 2025 ocekava pfijeti fady legislativnich opatfeni, kterd by méla ekonomiku dspor
energie dale zlepSit, bude pro dosaZeni takového cile bude pravdépodobné nutné vynaloZzit
nezanedbatelné Usili a pfijmout dalSi dostateéna motivujici opatfeni.

CR pIni v8echny zéavazky v harmonizaci své ekologické legislativy EU s legislativou EU.
Analyzy vyvoje emisi Skodlivin a sklenikovych plynl potvrzuji schopnost CR dodrZet narodni
emisni stropy k roku 2010 u vSech druhd znecistujicich latek, mimo emise NOx, po zméné
jsou v soucasné dobé projednavany by mély byt pfi soucasnych trendech vyvoje splnitelné,
vyjimkou stropu pro emise NOx, kde problém pfedstavuji zejména rostouci emise ze sektoru
dopravy.

Prvni Narodni alokaéni plan CR se s velkou rezervou splini, navrzeny NAP na obdobi 2008 —
2012 gastecné meéni situaci, alokace pro pramysl je vSak dostate¢na a pramyslové podniky
budou motivovany ke snizovani emisi spiSe aktualnim vyvojem cen na trhu povolenek (a
moznosti prodat pfebytky), nez absolutni vySi alokace a obavami z dodate¢ného nékupu
povolenek.

Zasedani Evropské Rady na jafe 2007 schvalilo Fadu ambiciéznich dlouhodobych cild EU ve
sniZzeni spotfeby PEZ, vyuZivani OZE, ve sniZzeni emisi CO,, vyuZiti biopaliv. Zajisténi cill
bude realizovano prostfednictvim narodnich programd a strategii. O komplexnim zajisténi
strategie EU v CR zatim nenf rozhodnuto. Je zfejmé, e pozadavky EU se promitnou i do
Statni energetické koncepce, kterou bude nutno aktualizovat.

Posledni navrh smérnice o obchodovéani s emisemi sklenikovych plynid na obdobi 2013 —
2018 z pocatku roku 2008, zavadeéjici alokaci povolenek formou aukci maze v pfipadé pfijeti
zasadnim zplasobem ovlivnit situaci nejen v energetickém sektoru, ale i v primyslu. Analyzy
nového systému alokace emisnich povolenek na energetiku a pramysl (v pfipadé, Ze bude
v navrhované podobé pfijat) jsou v dobé feSeni této studie v pocatcich a neni je tedy mozno
konkretizovat.

9.2. SHRNUTI A ZAVERY MODELOVANI SCENARU

Analyza strategickych moznosti ve svétle vytvofenych scénarl vybrala z mnoha proménnych
celkem 11 mozZnych strategii, nastrojd, které Ize oznacit jako pouZitelné ve vSech moznych
scénarich, tyto jsou oznacéeny jako ,robustni“, tj. Ize je aplikovat napfi¢ pfes vSechny
uvedené scénare, a tudiZz maji na vyuZiti Uspor energii velky vliv. Uvedené strategie jsou
pouZzitelné ve vSech scénéfich, které bylo mozné za danych hnacich sil sestavit. Strategie lze
tedy aplikovat, otdzkou vSak zlstava, zda a nakolik budou Uspésné.
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Na tuto ¢ast otdzky Ize hledat odpovéd pravé v analyze zainteresovanych stran, protoze
dalezitou otazkou pfi volbé strategie je jeji vykonavatel. V tomto pfipadé byly uvazovany
Ctyfi mozné subjekty: Stat, akcionafi, management nebo ekologické iniciativy.

PFi volbé pouZzitelnych strategii je potfeba potom pro realizovanou taktiku vybirat z téch, u
kterych Ize pfedpokladat zainteresovanost vSech kli€ovych hraci (zainteresovanych stran -
stakeholders). Zaroven je potfeba v souladu s teorii (,ziskavani zainteresovanych stran®)
vybrat ty, kde Ize pouhou ,zainteresovanost” pfevést na vysSi Uroven ,angaZzovanost”.

V pfipadé, Ze tuto nelze oCekavat, je potfeba jednotlivé strategie modifikovat tak, aby bylo
dosazeno potfebného souznéni. Ackoliv jednotlivé strategie byly vytvareny na zakladé
TOWS analyzy, Ize vybrané ,robustni” strategie rozdélit do dvou zakladnich kategorii:

Strategie zaloZené na zménéch legislativy:

Zména legislativy obecnd: Do této kategorie patfi obecné legislativni zmény,
motivujici k spordm, jsou to napfiklad:

U SEK motivaci projektantt
U Energeticky zdkon
u Zakon o hospodareni energii

Legislativa by méla mimo jiné zakédzat motivaci projektantd pomoci provizi firem, viz 6.2.4

U téchto strategii je otdzkou, zda-li uvedené zédkony jsou vhodné pro modifikaci podporujici
energetické Uspory, zejména z pohledu jejich praktického dopadu. Z uvedeného hlediska se
jevi jako nejpouzitelnéjSi zakon o hospodareni s energii, ktery navic doznava celkem
pravidelnych zmén. Nicméné problém podobnych opatfeni je jiz z jejich principu v jejich
natlakové az represivni Grovni, coZz vzbuzuje odpor nékterych zainteresovanych stran,
vtomto pfipadé pfimo pramyslu samotného. Tézko si lze potom predstavit jejich
.,angazované“ ziskani. Podobna opatfeni vétSinou jako prvni Celi lobbyistickym tlakim ze
strany pramyslu na jejich zruSeni. Jako pfiklad Ize uvést povinné energické audity.

DalSi rozsahlou skupinou opatfeni jsou dafiova opatfeni, ktera souvisi obvykle se zménou
danovych zakonu:

Dariové Ulevy

U Daroveé prazdniny

u Odecitatelné polozky (BAT, M&T ...)

U Odecitatelné polozky pro EVE inovacéni postupy (VaV - R&D, ...)

U Zrychlené odpisy (BAT, M&T ...)

u Zrychlené odpisy pro EVE inovac¢ni postupy (VaV - R&D, ...)

U vySe uvedenych opatfeni lze naopak ocekavat pomérné razantni podporu ze strany
akcionarli a managementu, tedy pramyslu, o ktery v podstaté jde. Zejména usnadnéni a
zjednoduSeni moznosti odectu investic do inovaci &i technologii v oblasti energetickych
Uspor, se zda byt jako podnikatelsky atraktivni.

Je tfeba podotknout, Ze hlavni bariérou u odpoctu investic do VaV obecné je problém jejich
prokazatelnosti pfi pfipadné kontrole finanéniho Gfadu, ktery maze tyto polozky z nakladové
uznatelné Casti odebrat. V pfipadé energetickych Uspor Ize pFedejit tomuto problému
potvrzenim jasné deklarovanych Uspor napfiklad jednoduchym posudkem energetického
auditora.

Naproti tomu ve svétle soucasnych snah o maximalni zjednoduSeni danovych zakonu je
v3ak otazkou, jakd je Sance na Uspéch v oblasti opatfeni, ktera zavadéji principielni
nerovnosti do trzniho prostfedi.
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Z hlediska vy3Se uvedenych Gvah se jako nejvyvazenéjSi a nejsystémovéjSi opatieni jevi
danové nastroje zaloZzené na principu postihu za vyuzivani Zivotniho prostredi:

Systémové danové motivace
U Ekologicka darova reforma (EDR)

Tyto nastroje mohou znamenat pomérné rychly a razantni nastup energetickych Uspor.
Soucasné nastaveni EDR je zaloZzeno plosné na CO, a polétavém prachu a dalSi zesileni je
oCekavano v roce 2010. Rozsah této dalSi ¢asti vSak zatim neni znam, nicméné bude zfejmé
odolavat lobbyistickym tlakim, podobné jako snaha o pfisnéjSi nastaveni emisnich

povolenek, na kterych jsou zaloZené i principy opatieni typu JI.
Posledni skupinu strategii tvofi ¢ast zaloZena na vzdélani a pfistupu k informacim:

Strategie zaloZené na vzdélani a pfistupu k informacim:

U Motivace vzdélanosti a dovednosti manazerl v energetice

u Vzdélani pracovnik(l a managementu v oblasti energetiky

U Zpfistupnéni informaci v oblasti EVE v pramyslu

U ZvySovani obecné vzdélanosti a informovanosti, prohlubovani etického a

ekologického mysleni
u Vzdélavani projektantt v oblasti energetickych Uspor a BAT

ZkuSenosti z oblasti zpracovani energetickych auditd ukazuji, Ze zejména v oblasti
energetické vzdélanosti managementu jsou znacné rezervy. Podniky ve své snaze snizovani
nakladd obvykle zruSily mista energetikl, protozZe tito nebyli pfirelativné nizkych cenach
energii zapotfebi. Soucasny liberalizovany trh tyto néazory pomalu méni, nicméné
management nevi, jak se do zavadéni energetickych Uspor pustit.

NejvétSimi problémy obvykle byva:
nepritomnost podruznych méfeni,
neochota zabyvat se Uusporami ve vyrobé napfiklad v dusledku utajeni technologii

a vneposledni Ffadé nepfipravenost investovani ani do zjisténi rozsahu
energetickych aspor.

Z dlouhodobého hlediska se jako rozumna zda byt strategie v poradi posledni. Pusobeni na
obecné povédomi je zaleZitosti znacné dlouhodobou, nicméné zdéa se byt nejucinngjsi.
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1. PRILOHA 1: - METODICKE POZNAMKY KE STATISTICKE ANALYZE
SPOTREBY ENERGIE V PRUMYSLU

1.1. STATISTICKA ANALYZA SPOTREBY ENERGIE V PRUMYSLU

PFi statistickych analyzach spotfeby energie v primyslu bylo vyuZito nékolik datovych zdrojl
vzhledem Kk jejich Uplnosti (€i spiSe neuplnosti), Urovni pokryti detailu, ¢lenéni a nékterym
omezenim danym jejich strukturou a G&elem pouZiti. Zadny z dostupnych datovych zdrojd
neni dostate¢né detailni a vyCerpavajici, aby jej bylo mozno pouzit vyhradné, proto bylo
nutno zdroje kombinovat s ohledem na Gcel analyzy.

Hlavnimi zdroji statistickych podkladu byly:
Statistiky Ceského statistického Gradu:

o Energetické bilance CR (v roce 2005) — jsou pomé&rné detailnim statistickym
podkladem, v oblasti kone¢né spotfeby paliv a energie v pramyslu vSak
obsahuji spotfeby po pododvétvi (dle &lengni OKEC?) pouze pro sitové
energetické nosiCe (plynna paliva, elektfina, teplo); kone&na spotfeba tuhych
a kapalnych paliv neni po jednotlivych pododvétvich prezentovana. Vyhodou
je pokryti veskeré spotfeby energie v CR energetickou bilanci. V dobé&
zpracovani studie byla posledni dostupna energeticka bilance roku 2005.

0 Spotfeba paliv a energie vCR (vroce 2006) — publikace prezentujici
nerozliSenou spotfebu paliv a energie (spotfebu pro transformaci i koneé¢nou
spotifebu) na zakladé vysledkd zpracovani ro¢nich statistickych vykaz( EP 5-
01, pokryvajicich vSechny podniky s poétem zaméstnancua 20 a vice.v
oddilech OKEC 10 aZ 93.

Statistiky evropského statistického Ufadu EUROSTAT — zdrojova data vychazeji ze
stejnych podkladii &i pfimo z dat CSU, metodika pfepoétll na energetické hodnoty a
agregace dat je odli§na. Na rozdil od CSU je prezentovana detailni kone¢na spotfeba
v primyslu po palivech, jednotlivA primyslova pododvétvi jsou ale znacné
agregovana.

Rocenky Energetické hospodarstvi CR zpracovavané firmou KONEKO Marketing,
které Cerpaji pfedevsim z dat CSU, ale jsou zde provedeny nékteré korekce chyb a
metodiky s cilem kompatibility dat s mezinarodnimi statistikami IEA.

PFi interpretaci dat CSU je nutno dbat na rozliseni Géelu spotfeby paliv a energie:
Data vychéazejici z Energetické bilance CR

0 Spotfeba na transformaci — spotfeba na vyrobu elektfiny a tepla a na
zuSlechtovani paliv (rafinérie, koksarenstvi)

0 Spotfeba pfi tézbé paliv
o0 Konedna spotfeba — neni v ni zahrnuta spotfeba paliv a energetickych surovin
pro transformaci, ale produkti transformace paliv a energie a nezahrnuje
spotfebu pfi tézbé paliv
Dat vychazejici z publikaci Spotfeba paliv a energie - nerozliSena spotfeba paliv a
energie — ta zahrnuje jak spotfebu pro transformaci, téZbu paliv tak i koneénou
spotfebu

2 OKEC - Odvétvova klasifikace ekonomickych cinnosti — standardni statisticka klasifikace pro sektorové ¢lenéni
pouzivana CSU
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Dale je tfeba u dat CSU dat pozor na pokryti — u energetickych bilanci je pokryta celéa
CR, u dat vychazejicich ze statistickych zjiStovani (vykazy EP 5-01) pouze stfedni a
vétsi podniky nad 20 zaméstnancu.

1.2. SPOTREBA ENERGIE V PRUMYSLU DLE STATISTICKYCH DOTAZNIKU
CSuU

V néasledujicim grafu je pro srovnani adaji EUROSTATu, pouzitymi jako uvedena nerozliSena
spotieba paliv a energie (na zakladé statistickych vykazl od podnikd se 20 a vice
zameéstnanci) v sektorech téZzby a Upravy paliv, energetiky a utilit a ve zpracovatelském
pramyslu. Spotfeba ve zpracovatelském primyslu na zakladé sumarizace statistickych
vykazu o spotfebé energie (cca 490 TJ) mirné prevySuje kone€nou spotiebu v primyslu
udavané v rdmci celostatni energetické bilance (cca 450 TJ) vzhledem k tomu, Ze zahrnuje i
spotfebu v transformacnich procesech.

Obrazek 23: Spotreba energie v primyslovych sektorech (nerozliSena spotfeba na zakladée
dotaznika CSU)

Spotfeba energie v pramyslovych sektorech
(nerozliSena spotieba, zdroj CSU)

700 000

600 000

500 000
W elektfina
mzP

E T 00 O R I B nafia

P Obenziny

300 000 Okoks
EHU
mcu

00 -

10000 T R |

0 _j . .
OKEC 10-14 Té%ba a Gprava paliv = OKEC 15-37 Zpracovatelsky ~OKEC 40-41 Energetika, vodarny,
a ostatnich nerostl pramysl kanalizace
Zdroj: Cesky statisticky Gfad
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Obrézek 24: Spotfeba energie v primyslovych sektorech (nerozlisena spotreba na zékladé dotazniki CSU)

SpotiFeba energie v prumyslovych sektorech
(nerozlisena spotieba, zdroj CSU)

|

27 vyroba kovtl v€. hutniho zpracovani ]
24 vyroba chemickych vyrobkd

23 koksovani, rafinérské zpracovani ropy, vyroba jadernych paliv [Tl

26 vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki
15 vyroba potravin a napojfi |
21 vyroba vlakniny, papiru a lepenky
29 vyroba stroju a zafizeni pro dal$i vyrobu
34 vyroba dvoustopych motorovych vozidel, gfivést a navésu
28 vyroba kovovych konstrukci a kovodlnych vyrobkd kromé vyroby stroji a zafizeni
25 vyroba pryzovych a plastovych produkil
17 textilni pramysl|
31 vyroba elektrickych stroju a pfistrojd
20 primysl drevarsky a korkarsky kromé vyroby nabytku; vyroba kos0 a prout. zbozi
36 vyroba nabytku; ostatni zpracovatelsky priamysi
35 vyroba ostatnich dopravnich zafizeni
32 vyroba radiovych, televiznich a spojovych z&izeni a pfistroju
22 vydavatelstvi, tisk a reprodukce zvukovych a obrazovych nahravek
33 vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a Easomérnych pfistroju |
37 zpracovani druhotnych surovini
18 odévni pramysl, zpracovani a barveni kozeSin |
19 ¢inéni a Uprava usni; vyroba braSn&ského a sedlarského zboZi a obuvi |
16 zpracovani tabaku |

30 vyroba kanceléfskych stroju a pocitacl (véetné pristroju na zpracovani dat)
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B HU

O koks
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M nafta
Oozp
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0 50 000 100 000 150 000
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Zdroj:  Cesky statisticky trad [2]

Final Studie pramysl_2.doc




EKOWATT

EKOWATT

Centrum pro obnovitelné zdroje a Uspory energie
The Renewable Energy and Energy Efficiency Center

2. PRILOHA 2: - IDENTIFIKACE A POPIS ENERGETICKY USPORNYCH OPATRENI V SEKTORU PRUMYSLU

2.1. PRUREZOVA ENERGETICKY USPORNA OPATRENI V PRUMYSLU

V néasledujici tabulce jsou struéné popsana prufezova energeticky Usporna opatfeni v sektoru primyslu identifikovana na zakladé energetickych
auditd a dalSich posouzeni energetickych Uspor v konkrétnich pramyslovych podnicich.

Tabulka 21: Prafezova energeticky Usporna opatfeni v pramyslu

S . Uspora energie Kategorie - Typicka Typicka Poznamka
Nejlcié);giokf/typne o o _ o (pdborny odh,ad z hlediska . Tl';;:)k/; .investicel, 'prosté
energeticky Gsporna Struény technicky popis opatfeni Uspory v daném nakladovosti ochrany Ziv 1gdnotl§ov§1 navratnost
opatreni segmentu prostredi ’ investiéni
spotreby) naro¢nost
Jednoduché organizacni opatfeni, nastaveni Beznakladové Snizeni
Organizaéni opatfeni korektnich smluvnich vztahd s dodavatell Do cca 5% / nizko- spotreby energii 0 - stovky Do 3 let
energie, spravné nastaveni sjednanych rezimd . . 2 tis. K&
o o nakladové a redukce emisi
odbéru a tarifd apod.
o | S AT ey
er?ergetick}ého fizeni méfenim, slgdgvénim, a pravid,elnym Cca 5,_ 15% ,NIIZkO' . spotreby energii 13 mil. Do 3 let zkuéegnosti odborniku
a kontroly vyhodnocovanim spotfeby a nakladu a vstupni energie nakladové a redukce emisi K¢e v oblasti
realizaci napravnych opatfeni, pIné energetického Fizeni
integrovanym do fidici struktury podniku
Snizent tepelnych theplovéni Obje’ktfl konta}ktnl’nji sy’stémy, . ) 3
2trat v pramyslovych vymf'en'a zasl,denl otvorO\{ych vyplni (ok,na, ) Cca 15 — 25 % \'/ysoko-, Uspora energie 5 ml[. Kéa | Vice néz 25
budovach stfeSni svétliky), popf. vyména vstupnich dvefi nakladové vice let
a vrat (Vcetné jejich dodate¢ného zateplovani)
Vyuziti odpadniho Rekuperace odpadniho tepla recirkulaci spalin, Cca 30 — 80 %
tepla - Rekuperace instalace vyméniku tepla odoadniho tepla Nizko- Snizeni emisi 05 _35
odpadniho tepla ze padnit P . . do ovzdusi, . Do 5 let
muze byt znovu nékladové mil. K&

spalin a odpadniho
vzduchu

VyuZito

Uspora energie
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Nejlepsi dostupné Uspora energie Kategorie PFinosy z Typicka Typicka Poznamka
) (Odborny odhad z hlediska . investice / prosta
techniky / . - . _— p . . - hlediska . . .
energeticky Gsporna Strucny technicky popis opatfeni uspory v daném nékladovosti ochrany iv. 1¢dnotl§9v§1 navratnost
i segmentu 2 investi¢ni
opatfeni - prostredi P
spotieby) néaroc¢nost
Vyuziti odpadniho ZvySeni
tepla - Rekuperace Instalace rekuperatord na vedenich odpadniho energetické Nizko- Sekundarni 0,3-0,5
tepla na vzduchu, pfipadné instalace tepelnych uginnosti . . PP mil. K&/ Do 5 let
. - nékladové snizeni emisi .
vzduchotechnickych Cerpadel procesu a rekuperéator
systémech Uspora energie
Eliminace mafeni kompresniho tepla na Kromé& mensi
chladicich vézich a jeho vyuziti napf. pro ohfev spotfeby energie
teplé vody, teplovodni vytapéni mistnosti, EEM pfispivaji ke
-y . pfedehfev klimatiza¢niho vzduchu, popf. Cca 10 — 15% . snizeni zatizeni el.
?ng;'ﬂ Egﬁ%‘:ggﬁa pfedehfev szh_c":ovaci vody v klimatiza_c':nim tepla na né’\lillglc(i(())-vé Uspora energie 0,4 mil. K& Do 3 let rozvodu a
zafizeni. VyuZziti tepla mozné pomoci instalace vytapéni transforméatora.
vyméniku tepla v chladicim okruhu (olejovém, Vykazuji totiz vySsi
vodnim) nebo pfimym vyuzitim tepla G¢inik nez standardni
chladiciho vzduchu. motory.
Tepelna ¢erpadla, Tepelné transformatory
(pfedevsim v chemickém pramyslu a
papirenském primyslu), Organické Rankinovy
Vyuziti odpadniho (r:gllftl?;ugc]gTICKy pramysl, destilace, , 0,5 mil. K&
tepla — vyuziti Vyusiti .kl' L lovzduzné Cea 1% Vysokonéklado | Uspora energie, avice Vétsi nez
nizkopotencialniho yL,'Z'tv' pro imatizacl a tep ovzdusne 0 vé Vyroba elektfiny (mnohem 10 let
tepla V)v/tapenl, nlz_l,<oltep!otn|ho suseni (zemede!stw, vice)
dfevozpracujici pramysl a vyroba stavebnich
hmot), chlazeni pfi sou¢asném vytapéni
(zemédélska zivocisna vyroba), ve
farmaceutickém a chemickém pramyslu.
Snizeni ztrat Instalace frekvenénich méni¢u na vhodné
v pohonech - elektromotory
zavedeni pohond s Cca20% Nizko- , | 1-25mil.
proménnymi elektfiny uréené nakladoveé Uspora energie K& Do 3 let
otadCkami (pohony pro pohony
Gerpadel, ventilatora,
atd.)
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Gcinnosti (napf.
deskové vymeéniky)

90 %, snizeni
emisi CO2 05—
8%

Uspora energie

Neilensi dostupné Uspora energie Kategorie PHinosy z Typicka Typicka Poznamka
Jiepst d P (Odborny odhad z hlediska Sy investice / prosta
techniky / . - . _— p . . - hlediska . . .
X p a Strucny technicky popis opatfeni uspory v daném nékladovosti - jednotkovéa navratnost
energeticky Usporna ochrany Ziv. ; o
i segmentu 2 investi¢ni
opatfeni - prostredi P
spotieby) néaroc¢nost
Dimenzovani méa zasadni vliv, nebot ztraty u EEM pracuiji pfi
elektromotor( jsou ztratami elektrickymi, nizsich ztratach, maji
magnetickymi (v jadfe), mechanickymi mensi prokluz.
(ventilaéni ztraty a ztraty tfenim) a rozptylem Vykazuji vSak vyssi
(netésnosti, opotfebeni, nerovnomérnym rychlost, coz maze
Sniveni ztrat rozdélenim el. proudu,v....’). - byt rjgyyhoda pfi
v pohonech - Motory EEM se vyznaduji dokonalejsi pouZiti k pohonu
optimalni konstrukci, rozsahlej$imi elektrickymi a Cca2—10% ) . proudovych stroju
dimenzovéni pohona, | Magnetickymi obvody a pouZitim vysoce elektfiny uréené Nizko- Uspora energie 0.1 -1 mil. Do 3 let _(vendlatory,
. s kvalitnich materialc. nakladové Ké Cerpadla), protoze pfi
nahrada motoru za pro pohony s P,
PR vySSich otackach
ucinneyst potiebuji vySSi prikon
elektromotory EEM p oy
hnaciho motoru, ¢imz
se dosazena Uspora
degraduje. EEM maji
také diky malému
prokluzu nizsi
zabérovy moment.
ZlepSeni energetické | Vyroba tepla a elektrické energie ve vyrobnich ZvySeni vyuziti Snizeni emisi
efektivnosti vyroby procesech vyzadujicich stabilni pomér v priméarnich paliv, Vysoko- o 5mil. KEa | Vice nez 15
. N . , . , do ovzdusi, .
energie - potfebé tepla/elektfiny Uspora 10 % nakladové Gspora enerdie vice let
Kogenerace energie v palivu P 9
efektivnosti distribuce y L’Jéir?nosti Snizeni emisi
energie - Vyméniky rocesu na 80 — Nizko- do ovzdusi 0,1 -2 mil. Vice nez 5
tepla s vysokou P nékladové ! K¢ /kus let
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Neilensi dostupné Uspora energie Kategorie PHinosy z Typick&a Typick&a Poznamka
Jiepst d P (Odborny odhad z hlediska Sy investice / prosta
techniky / . - . _— p . . - hlediska n 2 4
X p a Strucny technicky popis opatfeni uspory v daném nékladovosti - jednotkovéa navratnost
energeticky Usporna ochrany Ziv. ; o
i segmentu 2 investi¢ni
opatfeni - prostredi P
spotieby) néaroc¢nost
ZlepSeni energetické | Izolace potrubnich vedeni vhodnymi izolaénimi
efektivnosti distribuce | materialy Sniveni ztrat Snizeni emisi 5000 K& /1
energie - Izolace Vysokonéklado do ovzdusi, m délky hl. | Vice nez 15
. p tepla/chladu o . , . y
potrubnich vedeni vé Uspora energie potrubi DN let
. . 80 — 86 % .
péary/teplé a paliv 210
vody/chladu
Nahrada pistovych kompresor Sroubovymi, Odhady investic a
ZlepSeni energetické | rekuperace odpadniho tepla z kondenzace navratnosti se
efektl\_/nostl Y){rob’y chladiva ) Vysoko- 0.1 mil. K& dlam_etralne’I|S| u
energie - Zvyseni Uspora nakladova Uspora eneraie ~ mnoho Od 1 roku instalaci
Gcinnosti kompresord elektiiny® opatieni P 9 mil. K& do 10 let rekuperacnich
pfi vyrobé tlakového P | systému oproti
vzduchu instalaci novych
kompresoru.
ZlepSeni energetické
gaeelitl\ilgcisgnt?lzség?uce Pravidelna vizualni a sluchova kontrola Be(z)-nae;IF(éerllciiova Strll:k%rvézt%at 0025 mil
°19 rozvodu stlaceného vzduchu, spoju a 20 % elektfiny ba ! . e ) Do 1 roku
ztrat . e Nizko- vzduchu, Uspora K¢e
. pneumatickych zafizeni . . .
v tlakovzdusnych nakladové energie
systémech
Uspci)t;aet?:(ée'fle Uspora energie,
ZlepSeni energetické p Bez-néakladova snizeni
. ) . S . . ohfevu vody (na . o .
efektivnosti spotfeby | V co nejvétsi mozné nahrazeni mokrého . 3 resp. nizko- mnozstvi 0- 0,1 mil.
- p v ooy o PP o ohfev 1 m” vody " . . - Do 1 roku
energie - Suché Cisténi vysavanim a stiranim o o nékladové odpadnich vod, K¢e
sxoe z10°Cna80°C N P -
¢isténi zafizeni opatfeni sniZeni spotfeby

je potfeba 0,25
GJ tepla)

detergentu
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Neilensi dostupné Uspora energie Kategorie PHinosy z Typicka Typicka Poznamka
Jiepst d P (Odborny odhad z hlediska Sy investice / prosta
techniky / . - . _— p . . - hlediska . . .
X p a Strucny technicky popis opatfeni uspory v daném nékladovosti - jednotkovéa navratnost
energeticky Usporna ochrany Ziv. ; el
i segmentu 2 investi¢ni
opatfeni - prostredi P
spotieby) néaroc¢nost
Zahrnuje nahradu konvenénich systému
ZlepSeni energetické | vytapéni, tvofenych zpravidla kotlem,
efektivnosti spotfeby | distribu¢nim systémem a radiatorem, pfipadné . .
energie -Vysoce teplovzduSnymi jednotkami za vysoce 10-15% Vysokor]aklado Uspora energie Oq L ,rt"I' Do 10 let
. S . S - . . vé K¢ vyse
energeticky efektivni energeticky efektivnimi zdroji tepla jako jsou
systémy vytapéni plynové tmavé zafi¢e nebo plynové infrazafice
(svétlé zarice).
Automaticka kontrola o ; I .
teploty vody/pary v Instalace termostatickych ventilt DS %g g’n?a né,\lillzlc(;l(())_vé S o?;eléemaliv L5 _Ki mil. Do 10 let
potrubich/hadicich ytap P yp
Omezovani pfimé ] Snizeni 1500 K& /
spotfeby pary v Nahrazovani pouzivani pary teplou vodou nebo | Uspora energie | Vysokonaklado | spotfeby paliv, otopné Do 5 let
technologii a ve pouzivani vyméniku tepla 2) vé emisi do vod a op
P w téleso
vytapéni do ovzdusi
. S Beznékladova
Nahra_da mechqnlclfe 100 % elektfiny (uz pri - . 0-0,1 mil. Pouze kde je
ventilace ventilaci - P : L Uspora energie " Do 1 roku :
- na vétrani projektovani K¢ relevantni
pfirozenou ;
novych budov)
AZ 75 %
Nahrada zdroju svétla — vyména zarovek za elektfiny u
zarivky; vyména zafivek (trubice @38 mm) za nahrady .
Pouziti ispornych zarivky (trubice @26 mm), pouziti zarovek, az 8 % | Nizkonakladov - . 200 n 1000 Vétsi nez Pouze kd’e 1€
- - N, D ; . P Uspora energie Ké na relevantni, jiz
svitidel elektronickych predfadnikl , pouziti svitidel se energie u a opatreni o 10 let o YL
e : A ’ e o ; ; svitidlo vétSinou feSeno
zvySenou optickou ucinnosti, pouZiti lokalniho uspornych
osvétleni pracovnich mist zafivkovych
svitidel.
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Neilensi dostupné Uspora energie Kategorie PHinosy z Typick&a Typick&a Poznamka
Jiepst d P (Odborny odhad z hlediska Sy investice / prosta
techniky / . - . _— p . . - hlediska n 2 4
X p a Strucny technicky popis opatfeni uspory v daném nékladovosti - jednotkovéa navratnost
energeticky Usporna ochrany Ziv. ; o
i segmentu 2 investi¢ni
opatfeni - prostredi P
spotieby) néaroc¢nost
1000 —21
. L o T Snizeni Vysoko- 500 K&/™ u wonr s .
Tepelné izolace Tepelné zaizolovani buzdoov (soucmltcve! prestupu teplotnich ztrat o nakladova Uspora energie obvod. Veétsi nez Pouze kde’Je
budov tepla 0,4 W/m*“/°C nebo lepsi) - L ex 20 let relevantni
20—-35% opatfeni Plasté
budov
Regulace intenzity Automatizovana kontrola intenzity osvétleni do 40 % Nizkonakladov Uspora enerdie 0,1-3mil. | VétSinez5 Pouze kde je
osvétleni hal v halach, regulace intenzity osvétleni elektfiny a opatreni P 9 Ké let relevantni

1) Pri primérné rocni kondenzacni teploté chladiva 30°C Ize predehiat teplou uzitkovou vodu (, TV*) v mnozstvi 600 m3/den na 22°C a tak uSetrit 8 372 kWh/den tepelné

energie. To pri 250 pracovnich dnech v roce predstavuje Usporu tepelné energie ve vysi 2 093 MWh/rok.
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2.2. SPECIFICKA ENERGETICKY USPORNA OPATREN| PRO ODVETViI POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU

V nasledujici tabulce jsou struéné popsana energeticky Uspornd opatfeni v sektoru potravinafského pramyslu identifikovana ve studii [18] na
zakladé energetickych auditd a dalSich posouzeni energetickych Uspor v konkrétnich pramyslovych podnicich.

Tabulka 22: Specificka energeticky Usporna opatfeni v v sektoru potravinarského pramysiu

S . Uspora energie Kategorie - S . Typicka Poznamka
Nejlepsi d.ostupne (Odborny odhad 7 hlediska Prlnqsy z Typ!cka |nvest,|ce prosté

teghnlky J Technicky popis opatieni Uspory v daném néklado- hledlskg /!ednotkova navratnost

energeticky Usporna - ochrany Ziv. investiéni
S segmentu vosti 2 P
opatfeni N prostredi naroénost
spotieby)
Signalizace Lo Nizkonakla A Do 2 let . .
prekroceni Dvefe chladicich box( vybavit Zavisi Odv, dové Se ku,ndarn! Nizko-nékladovéa Chladlrn’y, mrazimy,
; . PN AP velkosti dvefi a snizeni emisi a - masny pramysl,
povoleného mikrospinadi a signalizacnim %tu chladicich feb opatfeni ik
casového limitu zafizenim poctu chiadicic spotreby (do 10 000 K¢&) Jatka, zprac.
L - mistnosti energie dribeze
otevienych dvefi
Automatické ) Nizkonakla Do 3 let Chladirny, mrazirny,
odmrazovani Odmrazovani pouzitim teplého Uspory zavisi na dové Snizeni 90 000 K&/ masny pramysl,
vyparnikd v vzduchu od kompresoru poctu vyparnikd spotreby energie vyparnik jatka, zprac.
chladicich zafizenich dribeze
Pouziti deskovych Nizkonakla Do 3 let
tepelnych vyméniki Vyparni teplota amoniaku je vySSi u dové Snizeni emisi do 0.1 — 1 mil. K& Chladirny, mrazirny,
pfi pfedchlazeni deskového vymeéniku nez u 100 000 kWh/rok ovzdusi, Uspora ’ IKUS ' masny primysl,
ledové vody spiralovitého chladice energie jatka
amoniakem
ZvySeni Vysokonakl Vétsi nez

Rekuperace tepla na energetické adové 5 let Chladirny, mrazirny

P A Instalace rekuperatord tepla na ucinnosti Sekundarni . - P '
chladicich zafizenich - PEDRI PO 1 az 5 mil. K& masny pramysl,

< N strané kondenzace chladici smési procesu a snizeni emisi ;
a predehrev vody , . jatka
usporalt)energle

Final Studie pramysl_2.doc 97



EKOWATT

EKOWATT

Centrum pro obnovitelné zdroje a Uspory energie
The Renewable Energy and Energy Efficiency Center

S . Uspora energie Kategorie - S . Typicka Poznamka
MR G R TE (Odborny odhad | z hlediska Pimosy Typicka itvesice | prosta
X y a Technicky popis opatfeni uspory v daném naklado- - l . navratnost
energeticky Usporna - ochrany Ziv. investi¢ni
i segmentu vosti 2 L
opatteni . prostiedi naro¢nost
spotieby)
-y . Vysoko- Snizeni Veétsi nez
PouZiti ,tekutého” . . N
ledu jako chladiciho 30-60 % n:;;?:; ?]\?a enefgl;)iztrzr?l'yZenl’ 3 roky
nmeer(le:’zr(lzrlPCel'SS\rlnoédSyi, Instalace zafizeni na vyrobu ledu, ngzﬁga:gé?(\j,m rizika havarii a VyS§i nez 5 mil, Chrlnasslgn’y, rmﬂ:;lz;rlny,
antikorozniho ’ systému Cerpadel a vyparnikd poroxF/)nam' s pfipadného K¢ j{:\fka ysh
pripravku a krystal(i pouzitim solanky Ohrgiﬁg r?;«)“,
ledu) 0zonove vrstvy
Snizeni Nizkonakla Snizeni Do 2 let
teplotnich ztrat, dové spotieb
- PouZiti zaizolovanych a uzavienych snizeni mnozstvi epnergiey
Uspora energii pri sterilizatord, sterilizace nizkotlakou Oand,mCh YOd’ potfebné na 0,1 -1 mil. K& masny pramysl,
sterilizaci arou snizeni spotfeby ohfev vod jatka
P energie az 0 75 snl’Zenl’y,
% (Uspora 2500 spotfeby vody
GJ/rok)
Vysledna Nizkonakla | Do 5 let
spotfeba energie dové Uspora energie,
je na drovni cca. snizeni
Kondenzacni/parni - . - 5,2 kWh/t spotreby vody
oparovani prasat Pouzitl volhkeho vzduchu o teploté (Gspora energii oproti 0,5 -1 mil K& jatka
S L 60 —-62°C e
(vertikalni opafovéani) o] klasickému
20 % oproti oparovani
cirkula¢ni teplou vodou
metodé)
. 50 % Uspora Vysokonakl Do 5 let
Chlazenitél RozpraSovani vodni mlhy energie adové - & a3 2 mi
zpracovanych zvifat 10 — 100 tunelovwm chladici otfebné na ZvySena VysSSi nez 2 mil. Jatka
rozprasovanim vodni (10— o um) v tune ovym chiadicl. P h . spotfeba vody Ké
mihy Chladici proces cca. 3 hodiny. chlazeni a
ventilaci
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S . Uspora energie Kategorie - S . Typicka Poznamka
e (ocbomy ocad | zhieasia | IO | DROGIe | pross
energetick 3/3 orna Technicky popis opatfeni uspory v daném naklado- ochrany iv Jinvestic":nl’ navratnost
9 Y usp segmentu vosti Y ZIV. Rt
opatteni spotfeby) prostiedi naro¢nost
»Vlockovy" led se pouziva na Vysokonakl Do 3 let
Minimalizace vyroby chlazeni smési masa — jeho pouziti Uspora enerdie adové Snizeni Zbracovani masa a
a pouziti je mozné minimalizovat vhodnym y 9 spotfeby vody a 0,5 -3 mil K& P A
. - . . p 20-40% ; ; dribeze
svloCkového" ledu smiSenim zmraZeného a studeného Uspora energie
masa
Opétné pouziti teplé Usporavenergi%, Vysokoqékl Snizeni 3-5let
vody z chlazeni Ziskavani tepla v tepelném v(gc? ozhrlec;/olcn;a adové spotieby
mladiny (CIP, vyméniku pfi chlazeni mladiny na y o energie, snizeni Do 10 mil K& Pivovary
sterilizace, cisténi fermentacni teplotu ot%gt?a g J3eGJ emisi
lahv) P topl) zapasnych latek
Vysoko- Snizeni Veétsi nez
nakladova spotreby 5 let
VyuZziti odpadniho Kondenzace par odtahovanych z Uspora energie opatren energie, snizen S oLx o .
M . emisi 3 mil. K¢ a vice Pivovary
tepla z vafeni piva varen piva okolo 150 MJ/hl PR
zapasnych
latek, snizeni
spotreby vody
Vysokonakl Snizeni emisi Vétsi nez
adové tuhych latek a Vysoko 5 let
3 zapachu, para nakladova
i . Rezky jsou suSeny teplem (spaliny, na vystupe opatfeni, cena
§U|f?n' CUke,rT:Ch b para) vznikajicim spalovanim paliv Zvy3ena muze byt vysokoteplotni
\r/lzd V‘:):J’S?Srrrl]'g r;ﬁ © | (BAT - zemni plyn), pied susenim je energeticka pouzita v dalSim susarny se Cukrovar
(v SOkOtep|0tl’\:|¥Ch) potfeba co nejvétSiho odstranéni uginnost sueni technologickém | pohybuije kolem y
YSOKO P vody napf. lisovanim 015-18% procesu, 300 mil K&, cena
susarnach S S
zvySeni dvoustupriové
produkce susarny je 390
odpadnich vod mil. K&
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S . Uspora energie Kategorie - S . Typicka Poznamka
Ne"‘fg’;gﬁ“‘;p”e (Odborny odhad | z hlediska Pimosy Tyf’!‘é'éi investice | prosta
X y a Technicky popis opatfeni Uspory v daném naklado- - l . navratnost
energeticky Usporna ; ochrany Ziv. investi¢ni
i segmentu vosti 2 L
opatfeni N prostredi naroénost
spotieby)
. o Vysoko- Snizeni Do 5 let
Pasterizace probiha dvéma nékladova | spotfeby energii
i i . zplsoby: opatient a mnozstvi
Nahrada varkovyeh | 4 ioniots 72 — 75 °C a gase 15 - produkovanych | V&tsi nez 3 mil, Miékarensky
pasterizatora on K 30 - 60 % tepla doadnich vod K& N |
kontinualnimi 0 sek. odpadnich vo C pramys
2. pfiteploté 85—-90°C a ase 1 — Vv porovnani s
25 sek. varkovymi
pasterizatory
:/eylfglﬂazuié?jt:ﬁ;/éet?o Predehrati miéka vstupujiciho do n\é?k/ﬁaodkoov-é Snizeni Vétsi nez 1 mil posle Mlékarensky
mﬁéka vsF[)u uiiciho pasterizatoru odpadnim teplem za 80 - 90 % tepla opatieni spotfeby K& ' ramvsl y
q upul pasterizace P energie prumy
0 pasterizatoru
N “p o, : . ) Uspora Vysoko- Snizeni Do 5 let LA .
Redukce ygllkostl Ca§tecna homogenizace €erstvého elektrické nakladova spotfeby 5 — 10 mil K& Mlek?rensky
homogenizatoru mléka ; . . pramysl
energie do 65 % opatfeni energie

1) Pri pramérné rocni kondenzacni teploté chladiva 30°C |ze predehrat teplou uzitkovou vodu (, TV*) v mnozstvi 600 m3/den na 22°C a tak uSetfit 8 372 kWh/den tepelné

energie. To pri 250 pracovnich dnech v roce pr/edstavuje Usporu tepelné energie ve vysi 2 093 MWh/rok.
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2.3. SUMARIZACE VYSTUPU VYBRANYCH ENERGETICKYCH AUDITU V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU A ZKUSENOSTI
ODBORNIKU
Pro dopInéni informaci o moZnostech potencidlu energetickych Uspor v potravinaiském primyslu s ohledem na BAT a nazornou ukazkou
typickych aplikaci je tato zprava doplnéna sumarizaci vystupl z energetickych auditi realizovanych ve vybranych podnicich potravinaiského

primyslu v letech 2002 + 2007 na zékladé studie [18]. Usporna opatfeni jsou rozdélena do tfech kategorii a to s ohledem na prostou dobu
navratnosti opatfeni.

Tabulka 23: Usporna opatfeni s prostou dobou navratnosti do 1 roku

_— Investi¢ni naklady Dosazitelna Gspora Dosazitelna Gspora Prosta doba . S
O] K&] energie [GJ] naklada [K&] navratnosti [roK] NosiiE] EerE (EpE)

Rekonstrukce kotelny na koks - 100 000 0 120 000 08 tepla voda
hnédé uhli
Tepelné izolace parnich rozvodu 60 000 580 115 000 0,5 para
Rozsiteni COV o zpracovani
odpektinovavych vyliskl (provoz 50 000 30 000 12 500 000 0,0 bioplyn/elektfina/tepla voda
kogenerac¢nich jednotek)
Snizeni rezervované kapacity 0 0 728 402 0,0 elektfina
Tepelna izolace parniho potrubi 5500 211 39 610 0,1 para
Instalace regulatoru osvétleni 75 000 736 355 500 0,2 elektfina
Doplnéni tepelné izolace na
vnéjsi potrubni trase odsavaciho ,
potrubf susamy pred 19 000 220 36 000 0,5 teply vzduch
rekupera¢nim vyménikem
Vyuziti odpadniho tepla
dochlazenim tlakového 165 000 2400 280 000 0,6 para
kondenzétu
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Opatreni

Investiéni naklady

Dosazitelna uspora

Dosazitelna Uspora

Prosta doba

Nositel energie (Uspora)

[Ke] energie [GJ] nakladu [KE] navratnosti [rok]
Zmeéna sazby pfi odbéru
elektrické energie spojena s 600 000 0 1 000 000 0,6 elektfina
instalaci regula¢niho systému
Tabulka 24: Usporna opatfeni s prostou dobou navratnosti do 3 let

Opatreni

Investi¢ni naklady

Dosazitelna Uspora

Dosaziteln& Gspora

Prosta doba

Nositel energie (Uspora)

[Ke] energie [GJ] nakladu [KE] navratnosti [rok]
Kompenzace jalové energie 250 000 0 180 000 14 elektfina
Zvyseni navratnosti kondenzatu 210 000 130 90 000 2,3 para
(para) - nevypousténi do kanélu
Vyuziti chladici vody z chlazeni
zahusténého mléka (napajeni 215 000 332 190 000 1,1 tepla voda
kotld)
Instalace ekonomizéru za kotel 420 000 1065 199 640 2,1 tepla voda
Monitoring & Targeting 1100 000 1609 499 870 2,2 elektfina/para
Instalace eliminatord dletu vody z 100 000 0 40 000 25 chladici voda
chladici véze
Instalace sytému na automatické
odtavani v mrazicich a chladicich 800 000 750 290 000 2,8 elektfina/chladici voda
boxech
Realizace energetického
monitorovaciho systému s 3300 000 2300 1500 000 22 tepla voda/elektiina (voda)

naslednym zavedenim systému
energetického managementu
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Tabulka 25: Usporna opatfeni s prostou dobou navratnosti nad 3 roky

Investi¢ni naklady Dosazitelna Gspora Dosazitelna Gspora Prosta doba

K&] energie [GJ] naklada [K&] navratnosti [rok] NosiiE] EerE (EpE)

Opatfeni

Rekonstrukce kotelny na hnédé
uhli, vyuZziti odpadniho tepla - 3400 000 2500 850 000 4,0 tepla voda
teplovodni systém vytapéni

Optimalizace vyuZiti odpadniho

tepla - otopné systémy a pfiprava 4 350 000 6 200 1 400 000 3,1 tepla voda
TV

Tociva redukce tlaku pary 3 300 000 5760 930 000 3,5 paralelektfina
Instalace predehfevu pfidavné

napéjeci vody - odpadni teplo z 700 000 588 90 000 7,8 tepla voda
kompresort

Tociva redukce tlaku pary 4 000 000 1620 322 000 12,4 para/elektfina
Vymeéna plynového hotaku 700 000 0 92 000 7,6 zemni plyn
Snizeni ztrat kondenzatu

vyménou odvadécu kondenzéatu 780 000 402 169 000 4,6 para
(péra)

Decentralizace systému vytapéni
(ndhrada vyménikovych stanic

. . . 2 600 000 260 110 000 23,6 para/tepla voda
péara/tepla voda za plynové
kotelny)
Vyuziti odpadniho tepla .
vyfukovacich strojé 500 000 915 124 110 4,0 tepla voda
Vyroba bioplynu z odpadnich vod 20 800 000 4500 1 800 000 11,6 bioplyn/elektfina/tepla voda

— dostavba anaerobni ¢asti COV
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Opatieni Investiéni naklady Dosazitelna uspora Dosazitelna Uspora Prosta doba Nositel energie (Gspora)

P [K&] energie [GJ] nakladt [K¢&] navratnosti [rok] gie (usp
Vychlazovani sklept prirodnim 1250 000 350 210 000 6,0 elektfina/vzduch
chladem
Vyuziti odpadniho tepla z
Epavkového chladiciho zafizeni a 5 200 000 6 800 1 200 000 4,3 tepla voda
brydového kondenzatu '
(vyméniky, tepelné ¢erpadlo)
Vyuziti odpadniho tepla chlazeni 130 000 178 30 000 43 tepla voda
pro pfitapéni '
Komplexni opatfeni na stavebnich 5 000 000 1100 200 000 25,0 tepla voda
konstrukcich ’
Zatepleni svétlika a zména 1700 000 2 900 550 000 3.1 horka vodaltepla voda
vytadpéciho media
Instalace novych vyvév 1 300 000 50 380 000 3,4 elektfina (voda)
Vyuziti odpadniho tepla z vyroby .
chladu k ohfevu TV 2 000 000 2600 490 000 41 tepla voda
Rekonstrukce resp. vyména 20 000 000 2 100 3 700 000 5,4 elektfina (voda)
stanice pro ¢pavkové chlazeni
Zdroj tepla pro technologii (para) 19 800 000 22 000 1200 000 16,5 para
ﬁ;‘;?;”a media pro vyhfivan 1 300 000 1150 130 000 10,0 para/olej
Rekonstrukce parnihoa 15 000 000 4000 600 000 25,0 para
kondenzéatniho hospodafrstvi
Nahrada parnich ¢erpadel 4 000 000 5300 700 000 57 péaralelektfina
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Opatieni Investiéni naklady Dosazitelna uspora Dosazitelna Uspora Prosta doba Nositel energie (Gspora)
P [K&] energie [GJ] nakladt [K¢&] navratnosti [rok] gie (usp

Eegu'?‘ce odbéru - rezervovana 250 000 0 38 000 6,6 elektfina

apacita
Napéajeni rozvodny 6/0,4 kV o
kabelem z trafostanice 35/0,4 kV 150000 30 16000 9.4 elektrina
Rozdéleni topeni na dva okruhy a .
VY& vyugiti odpadniho tepla 500 000 1650 75 000 6,7 tepla voda
Instalace noveho kotle pro topent 6 500 000 2200 1100 000 5,9 tepla voda
mimo kampan
Regulace teplovodniho vytapéni
véema opatfent k zajisténi 360 000 550 110 000 33 tepla voda
hydraulické stability otopné
soustavy

V nasledujici tabulce jsou uvedena dalSi typickd energeticka opatfeni v potravinafském pramyslu, ktera vychazeji z praktickych zkuSenosti
odbornik( v energetice s vyuzitim BAT (Udaje roku 2007).

Tabulka 26: Usporna opatfeni s prostou dobou navratnosti do 3 let

Opatreni Do:s,aznelna Energonositel Poznamka
Uspora
Ekonomizér — varné jednotky 20 % Tepla voda Beznékladové opatfeni
Optlmallgace provozu technlologlcvke vzduchotechniky 10 % Elektfina Beznakladové opatent
— nucena aerace je€menového loze
Eliminace ztrat pary netésnosti ventild 15% Para Beznakladové opatfeni po zavedeni systému M&T
VyuZiti tepla odvadéného ve spalinach 5% Tepla vody Stfednénakladové opatfeni — vyménik spaliny/tepla voda
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Opatreni Dol;s,:g(i)tgné Energonositel Poznamka
Teplé odpadni vody z rafinerie 20 % Tepla voda Stfednénakladové opatfeni — vymeénik olej/olej
Tepelné izolace potrubi - parovody 2% Péara Stfednénakladové opatfeni — pfevazné venkovni rozvody
Izolace nadob s ohfivanym olejem 65 % Tepla voda Strednénakladove opatiig;;;?:?ﬁg;?{g pfi udrzovani oleje na
Vyuziti tepla z kondenzéatu 5% Tepla voda Stfednénéklador\)/gt:ﬁ;gﬁnign%fgﬁg;?uéfgéyu2iti teplotniho
Regul’afze chlgzgni (chladici kompresory, teplota 15 % Elektfina StFednfanélfladovécopatfe’n[ - optimalizage provozu zqrojﬂ cljladu,
chladiciho média) oddéleni okruht chladici vody s rozdilnymi teplotnimi spady
Chlazeni prostor skladd — zvySena aerace 15 % Elektfina Beznéakladové opatfeni - nekazef zaméstnancu
Osvétleni 10 % Elektfina Beznékladové opatfeni - nekazern zaméstnancl
Produkce bioplynu 35% Elektfina, tepla voda | Vysokonakladové opatfeni - vyuziti potencialu odpadnich vod COV
Centralni kompresorova stanice 20 % Elektfina, tepla voda Sjednoceni vyroby stlaéeného vzduchu, vyuziti odpadniho tepla
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3. PRILOHA 3: - METODIKA ANALYZ A TVORBY SCENARU

3.1. ANALYzZA PEST, STEP, PESTLE, PESTELI

Analyza PEST, pfipadné oznacovéna jako STEP, je zaméfena na analyzu vnéjSich faktoru
firmy &i projektu. Da se tedy fici, Ze projekt tyto faktory neovlivni, ale je jimi ovliviiovan.
Ovliviiujicimi faktory jsou: politické (Political) , ekonomické (Economical), socialni (Social)
faktory a technologicky rozvoj (Technological).

Do spole€enskych faktor(i 1ze zahrnout napfiklad demografii, mistni komunita lidi (napf.
vzdélani), zivotni styl. Do technologického rozvoje patfi napfiklad vliadni vydaje na védu a
vyzkum, dostupnost technického zdzemi, technologie, apod. Vliv inflace, nezaméstnanosti v
regionu jsou faktory spadajici do ekonomického faktoru. Poslednim faktorem je politika, ktera
je ovliviiovana stabilitou vlady, dafiovou politikou, reformami, politicky smér apod.

PESTLE, PESTELI vychazi z analyzy PEST a byva také nazyvana rozSifenou analyzou
PEST. Je v3ak jeSté doplnéna o dalSi faktory: ekologie (Ekology), legislativni poZzadavky
(Legislative requirements) a analyza pramyslu (Industry analysis).

PEST faktory kombinované s externimi faktory mikroprostfedi Ize klasifikovat jako O a T ve
SWOT analyze.

Pro Gcely multikriteridlniho hodnoceni investiénich zamérd, projektl, variant Gzemnich
energetickych koncepci, energetickych auditd &i studii proveditelnosti se na zakladé
vyzkumu, ktery probih& od roku 2001 pouZivaji kritéria v modifikované podobé:

§ Technicka - formuluji zakladni poZadavky na technickou uskutecnitelnost potfebnou
k dosaZeni zaméru.

§ Ekonomicka - formuluji ekonomiku projektu z riznych pohledd.

§ Socidélni - formuluji spoleCenské aspekty projektu v€etné dodrzovani legislativy a
zplsobu vyuziti.

§ Ekologicka - formuluji vlivy projektu na ZP.

§ Strategicka (politicka, legislativni, informaéni) - formuluji dlouhodobé dasledky
projektu.

3.2. PORTERUV MODEL PETI SIL

Autorem je Michael E. Porter z Harward School of Business Administrativ, ktery tuto analyzu
postavil na systematickém popisu vlivi pusobicich na jednotlivé podniky vstupujici a

vt s

realizujici produkty na trhu. A tak tento model opét slouzi k analyzovani vnéjSiho okoli firmy.
Je postaven na fungovani trhu, ktery tvofi 5 faktor(:

rivalita mezi konkurenty €ili konkurence firem na trhu je ovladana,
0 vyjednavaci sila dodavatelu (o cenach, kvalité, platbach, zarukach),
0 vyjednavaci sila odbératell (o cenach, kvalité, platbach, zarukach),
o0 ohrozZeni ze strany novych konkurentd,
o ohrozZeni ze strany ndhrad (novych substitut().

O tom zda se podnik prosadi, rozhoduje mozZnost vstupu nové firmy na trh, jaké jsou
vyjednavaci moznosti odbératell a dodavatell, hrozba podobnych vyrobku a sluzeb, a v
neposledni fadé vliv konkurent(i v odvétvi.
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3.3. METODIKA TVORBY SCENARU

Pro feSeni nékterych nasledujicich a souvisejicich otazek se jevi jako pouZitelna teorie
tvorby scénarq, jejiz metodika je vysvétlena v nasledujicim textu.

Pro analyzu prostfedi, predikci nasledujiciho vyvoje a pro vybér vhodného feSeni existuje
cela fada pouzitelnych technologii:

Predikce pomoci extrapolace dat

Prognoza, predpoklad ¢i expertni odhad

Vypocet pravdépodobnosti zaloZeny na rozhodovaci analyze
Modelovani

Systémova dynamika

Scénéare

Simulace chovani

Volné& spekulace s udaji (,kristalova koule®)

3.3.1. SCENARE

Scénare jsou zfetelné odlisné legendy, které vyjadfuji alternativni varianty predpokladané
budoucnosti. Jsou to sekvence prostupl, udélosti €i jeva, jakési cesty, podle niz se
soucasnost vyviji do budoucich stavd svéta. Popis budoucich alternativ dava do souvislosti
budoucnost popisovaného systému proti strategii, kterou se dany systém fidi. Pfi feSeni
scénart se nejedna o predikce, ale volbu riznych predpokladl, podle kterych se véci
vyvijeji.

3.3.2. VYTVAREN| SCENARU

Zfejmou vyhodou tvorby scénaru je podpora strategického mySleni a diskuse o variantach
budoucnosti v SirSich kauzalnich souvislostech. Postup pfi planovani scénaru:

1. Volba pfedmétu zkoumani, vychoziho bodu, hlediska, ,Objektu: Jakou nebo &i
zkoumame budoucnost?

Pramyslu nebo sektoru nebo vice sektord,...

Je dobré zvolit nebo se zamérit na takovou otazku, kde lze ziskat relevantni
informace

Vyslednému vybéru Fikdme ,Objekt‘,0 zkoumaném subjektu je tfeba znat
nasleduijici:

a. Siroké historické souvislosti

Kulturu a hodnoty

Soucasny vyvoj a strategické pfilezitosti

Aktivity a jejich rozsah, méfitka

Souvislosti (konkurenti, dodavatelé, zakaznici, regulace,...)

-~ ® o o0 T

Vztahy a nejistoty
2. Formulace problému, otazky (Ize polozit Sirokou i Uzce zaméfenou)
Jakym zplsobem vytéZzit potencial energetickych uspor v éeském pramyslu?

Pokud se pfedmét naSeho zkoumani mudze poudit pravé z jedné odpovédi na
otazku tykajici se budoucnosti, co se stane?
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Jaké klicové problémy budou formovat zkoumané aktivity béhem nasledujicich
10-15 let?

Jaké novinové titulky se budou tykat zkoumaného objektu béhem nésledujicich 10
let?

3. Rozhodnuti ohledné ¢asového horizontu (5 let je pfilis blizké sou€asnosti, vice nez
20 let obsahuje pfilis mnoho ,divokych karet®, které omezuiji blizSi rozbor situace)

Od jakého roku v budoucnosti se budeme divat zpét?
Jak dlouho ma stanoveny ¢asovy ramec vyznam, jak je aktuélni?
Jaka je rychlost zkoumanych zmén?
Jak daleko dopfedu se budou zdroje udalosti projevovat?
4. Analyza fidicich sil* (driving forces), je dobré vygenerovat alespon 30 faktor()

Lze pouzit systematickych metod (napfiklad PEST, analyza zainteresovanych
stran (stakeholders analysis),...)

Lze pouZit brainstorming (nekritické skupinové mysleni)

Lze pouZit lateralni mySleni (napfiklad ndhodné parové porovnani ¢i nemoznosti)

Pozorovani protichadnych proudu (liberalismus x konservatismus)

Sily je dobré vyjadfit jako podstatna jména, abychom se vyvarovali posuzovani
5. Ceho se vyvarovat?

Vybér faktord je predvidatelny a sméfuje ktomu se zabyvat souasnymi ci
nasledujicimi velkymi historickymi milniky

Celkovéa neschopnost vidét posuny v sou¢asnych trendech
6. Ohodnoceni a vybér faktor(

Stanoveni miry ddlezitosti a miry nejistoty z hlediska jejich vztahu ke
zkoumanému predmétu nebo otazce

Klasifikace faktorli na preduréené (predpovéditelné, evidované,...) a nejisté (tlaky
spiSe nez trendy)

Vybrat 3-4 pfeduréené faktory a cca 12 nejistych, které jdou nejvice proti proudu,
stanovit rozsah nejistoty pro kazdy faktor

7. Prozkoumani moznosti tvorby rozmanitych scénara
V principu existuje mnoho kombinaci

ZkuSenost ukazuje, Ze je nejlepsi vytvofit ne vice nez 4 scénarfe a ne méné nez 2,
optimum jsou 3

8. Stanoveni kli¢ovych dimenzi
Zachyceni hodnot kontrastu ¢i strategickych moznosti
Diametralnich rozdild ¢i aspekt(
Oddélenych nejistot, které spolu nekoreluji i nesouvisi
Jeden z kvadrant( byva obvykle status quo
9. Vytvoreni scénaru
Urcéeni z&kladni logiky scénaru a SirSi charakteristika kazdé ¢asti scénare

Ujistéte se, Ze mnozina zachycuje cely rozsah uvéfitelné budoucnosti
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Zkontrolujte, Ze scénafe budou pravdivé reprezentovat alternativni sdéleni o
budoucnosti

Lze se rozdélit do podskupin a vytvaret scénare oddélené
10. Kritéria dobrych scénaru
Napadité ale hodnovérné
Vnitfné konzistentni
Objasnéni klicovych nejistot a jistot
Zvyraznéni kritickych moment
U kazdého scénéare by mélo byt mozné odpovédét na nasledujici otazky:
a. Jak jsme se sem dostali?

b. Jak tento ovliviiuje lidi a organizaci, které nas zajima;ji?
c. Jak mnoho je budoucnost riiznoroda?
d. Co nam tato budoucnost musi objasnit?

e. O cojde v kritickém Ghlu pohledu?
11. Vytvoreni pfibéhu
Popisovany pfibéh by mél pokryvat vSechny jmenované faktory

Popis by nemél brat ohled na dopad scénarli a nemél by se zabyvat zkoumanym
predmétem, organizaci €i skupinou

Je dobré se ujistit, zda-li tomu tak je a zda-li pfibéh tvofi pevny celek
12. TOWS proces

V prvni fazi je potfeba vytvofit SWOT analyzu, tak abychom ziskali 2-3 klicové
body ke kazdé jeji ¢asti z hlediska zkoumaného pfedmétu (otazky)

Potom Ize vytvofit matici typu TO x WS, viz obrazek

V kazdé ze C&tyf bunék Ize potom porovnat podstatné sousedici polozky,
napfiklad: ST — jak mdzZe tato silna stranka kontrovat nebo odvratit tuto hrozbu?

13. Strategické moznosti pfedmétu zkoumani

Vyberte spole¢né strategické moZznosti z jednotlivych podskupin

Vytvorte z nich malé podmnoziny zfetelnych strategii pro predmét zkoumani
14. Ohodnotte strategické dopady kazdého scénére, ptejte se

Jaky vliv ma scénar na strategii (chovani) zkoumaného predmétu?

Pomaha ¢&i brani tento scénar dané strategii?

Co by dana akce potfebovala, aby mohla byt GspésSna?

Jaky to ma vliv na chovani ostatnich zainteresovanych stran (stakeholders) a jak
dalezité a jisté jsou tyto predpoklady?

Jaké akce tyto scénare doporucuji pfedmétu zkoumani?

Co mulZze predmét zkoumani udélat, aby predeSel témto scénariim?
15. Testovani strategii proti scénarim

Ptejte se ohledné scénére:

a. Co je tfeba monitorovat, abychom vidéli Ze scénar nastava?
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b. Jaké dovednosti je tfeba rozvijet pro zvladnuti daného scénare
Ptejte se ohledné strategie:

a. Je toto robustni strategie pouZzitelnd napfi¢ vdemi scénafi?

b. Na jaka rizika musime byt pfipraveni, abychom tuto situaci zvladli?

16. Vytvorte soubor strategickych akci

Co musi pfedmét zkoumani

a. udélat nyni,

b. prozkoumat nyni,

C. udélat pozdeji,

d. zabyvat se pokud...
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4. PRILOHA 4: - PREHLED VYVOJE CEN ENERGIi

Ceny energii tvofi nemalou sloZzku provoznich nakladu. Vzdy vSak zalezi co je naplni
projektu a jak velkou mirou se energie podili na téchto nakladech podili. Je tedy zfejmé, ze
pokud budou néklady na energie rast rychleji nez trzby &i neZz je oCekavany rdst, pak
ekonomika projektu se muze dostat do Cervenych Cisel a je lepSi od takovéhoto projektu
odstoupit.

Tabulka 27: :Index cen energii na spotfebitelském trhu.®

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Pimér  Prdmér

1996- 2001-
2000 2006
Elektr. 111,0 1291 179,9 199,1 2294 2634 288,1 2741 279,7 290,7 3169 118,1 105,5

energie

Plyn ze 110,7 129,2 182,7 2045 2350 308,2 3128 316,5 3193 3605 429,6 118,6 110,6
sité

Tuha 108,7 124,41 158,9 169,7 1737 177,8 1828 1865 194,6 201,2 2164 111,7 103,7
paliva

Tepelna 109,9 1350 187,1 193,1 199,8 2151 223,8 226,8 231,8 2422 268,0 114,8 105,0
energie

1995=100%

4.1. VYVOJ CEN UHLI

Ceské republika je z hlediska této nerostné suroviny sob&staéna a neni potieba je dovazet
ze zahranici. V dusledku globalni ekonomiky se cena postupné vyrovnava s cenou obvyklou
v Evropské unii.

Obrazek 25: Evidovana loZiska uhli v CR

Vs
v
LoZiska uhli v CR
¢erné uhli hnédé uhli lignid
1.plzefisko-manétinska panev 6.chebské panev 9.jihomoravska panev
2.kladensko-slanské panev 7.sokolovska panev

3.Zacléfsko-svatofiovicka panev  8.chomutovsko-mostecka panev

3Zdroj: CZSO.cz
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4.0stravsko-karvinska panev

5.rosicko-oslavanska panev

Vyvoj cen této nerostné suroviny ma podobny vyvoj jako u ropnych derivatd. Obecné Ize Fici,
Ze v soucasné dobé je uhli Zadané a proto i jeho cena stoupa, zvlasté pak na svétovych
trzich. Jako pfiklad Ize uvést Australii, kde se cena v unoru 2008 pohybovala kolem 115
dolar( za tunu.

V Ceské republice Ize predpokladat rast kolem 10%. Je v3ak nutné do budoucna poditat
s vice naklady v podobé nakladu na Zivotni prostfedi. Podil této sloZzky bude rok od roku
vyznamnéjSi. A i kdyZ se rast ceny vlastni suroviny zastavi, sloZzka na ochranu Zivotniho
prostfedi poroste.

4.2. \/YVOJ CEN ELEKTRICKE ENERGIE*

Hlavni slovo pro uréovani cen elektrické energie vCR ma ERU. Ten schvaluje navrhy na
cenu elektrické energie, kterd se verejné prodava a vykupuje. Je zde ovSem moZznost
dohodnout si vlastniho dodavatele elektrické energie, ktery v8ak musi mit pfislusnou licenci.
Zatim co u vykupnich cen elektrické energie z obnovitelnych zdroju Ize oCekavat spiSe
stagnaci vykupni ceny, u prodeje se o€ekava trvaly rist. Pfedpoklada se, Ze v roce 2020
bude cena elektrické energie dvojnasobna oproti cené v roce 2007.

Obrazek 26: V/yroba elektrické energie v Ceské republice v roce 2005 (GWh).®

002 % 008 %
.30 42590

1]
26,84 %
24 727 50
®m uhelné elektrarmy
m parcplynove a plynowd elekirarnmy
vodni elekird iy
jadernd alektrarmy
m vitrnd elekiramy

m ostatni alternativnl alekirarmy .88 %

3027,00
31T % 63,14 %

2 622,50 & T2

Ceska republika disponuje dostatenym (v soudasné dob&) mnoZzstvim elektraren elektrické
cena vstupnich surovin do elektraren. Jak je z grafu patrné, tak dominantné se v CR vyrabi
elektricka energie prostfednictvim uhelnych a jadernych elektraren. Celkovy podil dosahuje
83%. Proto rozhodujici sloZzkou ceny elektrické energie je cena uhli a cena uranu. DalSim
vyznamnym faktorem je cena v okolnich zemi a jaka poptavka. To je dano situaci a
chovanim spotiebitell v trzni ekonomice.

4 Zdroj: EuroStat
5 Zdroj: Severoceské doly vyrocni zprava 2005
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4.2.1. ELEKTRICKA ENERGIE — FIRMY

Obrazek 27: Cena elektrické energie v Evropé (€/kWh) v roce 2007.
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Obrazek 28: Vyvoj ceny elektrické energie v CR.

Cena elektrické energie (€/kWh) - Czech Republic
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4.2.2. ELEKTRICKA ENERGIE — DOMACNOSTI

Obrazek 29: Cena elektrické energie v Evropé (€/kWh) v roce 2007.
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Obrazek 30: Vyvoj ceny elektrické energie v CR.

Cena elektrické energie (€E/kWh) - Czech Republic
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4.3. ROPA A ZEMNI PLYN

Vyznam zemniho plynu roste a s tim se da oCekdavat i rust jeho ceny. Ta koreluje s cenou
ropy (cca 80%), i kdyZ trendova sloZka ceny je pozvolng&jsi. Ocekava se v globalnim méfitku,
Ze v roce 2008 bude cena mirné rast a pro rok 2009 se jiz oCekava zacéatek stagnace ceny.
Pro roky 2010 az 2012 Ize oCekavat vyrovnani nabidky a poptavky po této komodité a tedy
by zmizel sou€asny silny vliv poptavky nad nabidkou. Zajimavosti dle studie Patria Finance
je situace kolem roku 2030, kdy cena zemniho plynu by se méla pohybovat pod Urovni
v roce 2006.

Soucasna cena ropy, ktera se pohybuje kolem $100/barel (asi 159litrd). Je vSeobecné
znamo, Ze cena ropy se Castecné reguluje organizaci OPEC, ktera urCuje limity téZby. AvSak
soucasna cena je zpusobena spekulanty z bankovni sféry. Proto Ize odekavat, Zze $100/barel
je jen do¢asnym vykyvem a cena klesne.

RUst cen ropy a zemniho plynu na svétovych trzich se neprojevuje tak drasticky na trhu
v CR. To je zplsobeno silnym ménou, ktera neustale posiluje jak vici euru, tak i k dolaru.

Jako nebezpeéi pro CR, vzhledem kcenam ropy a zemniho plynu, Ize spatfovat
v nedostatku téchto surovin na tzemi CR a nutnost je dovaZzet.
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Obrazek 31: Podil sloZzek na tvorbé ceny zemniho plynu.
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4.3.1. ZEMNI PLYN — FIRMY

Obrazek 32: Cena zemniho plynu v Evropé (€/GJ) v roce 2007.
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Obrézek 33: Vyvoj ceny zemniho plynu v CR.
Cena zemniho plynu (€/GJ) - Czech Republic
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4.3.2. ZEMNi PLYN — DOMACNOSTI

Obréazek 34: Cena zemniho plynu v Evropé (€/GJ) v roce 2007.
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Obrazek 35: Vyvoj ceny zemniho plynu v CR.
Cena zemniho plynu (€/GJ) - Czech Republic
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Obrazek 36: Vyvoj ceny Natural 95 a Nafty (zdroj: finance.cz)
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Obrazek 37: VVyvoj ceny ropy.®
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